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Cienijamie kolégi, studenti un partneri!

2021. gada 27. maija tika publicéta "HOTEL SCHOOL" Viesnicu Biznesa KoledZas Attistibas
Stratégija 2021.-2027. gadam. Pédéjo divu gadu laika daudzi plani ir tikusi veiksmigi istenoti, ka
pieméram, KoledZas ka augstakas izglitibas iestades akreditacija, Erasmus PIA akreditacija,
Erasmus Adult akreditacija, BTEC HND 5. imena biznesa programmas istenoSana, Koledzas
dalibas apstiprinasana vairakos starptautiskos projektos ar zinamdam augstakas izglitibas
iestadém, ar viesmilibas un turisma saistitGm organizacijam.

Koledzas materiali tehniskds baze ir palielindjusies, pateicoties studentu izmitindSanas vietas
izveidei, ka ari jaunu praktisko apmacibu telpu — profesionalds virtuves un mdcibu restorana
iekartosanai KoledZas telpas. Pédéja macibu gada laika, pandémijas izraisito parmainu rezultata,
esam nodrosindjusi pilniba digitalizétu macibu procesu, Sis laika posms un studiju reZims atklaja
jaunas vajadzibas un noteica jaunus mérkus un raditajus. Ir ari citi sasniegumi! Es vélos pateikties
visiem KoledZas darbiniekiem, jo tas ir kopigi sasniegts rezultats.

Modernizacijas un internacionalizdcijas stratégija izklasta tendences, attistibas gaitu, ieteikumus
un prasibas gan pasreizéjam, gan nakamajam augstakas izglitibas iestadém, kuras ir ieklautas
Saja stratégija. Raditaji tika noteikti pasreizéjas pandémijas laika, tapéc tie ir minimalistiski un
pietuvinati redalajai St briza organizatoriskajai struktdrai. Straujas izaugsmes un paplasinasands
gadijuma mérki un raditaji tiks atjauninati. Sie mérki, uzdevumi un raditaji laus mums labak
noveértet perioda beigds panakto progresu un palidzés noteikt jaunus mérkus un uzdevumus.

Paldies par vértigajiem priekslikumiem, kas izskanéjusi KoledZas padomes un Macibu padomes
sanaksmeés, ka ari par Padomes un Padomes priekSsédétaja izstradatajiem dokumentiem. Es ar
lielako prieku turpinasu uzklausit Jasu viedokli ari nakotné, un apsolu, ka tas tiks nemts veéra,
planojot KoledZas darbibu, modernizaciju un internacionalizaciju!

Jalija Pasnaka
SIA "HOTEL SCHOOL" Viesnicu biznesa koledza
Valdes priekssédeétaja
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"HOTEL SCHOOL" VIESNICU BIZNESA KOLEDZA

"HOTEL SCHOOL" Viesnicu Biznesa Koledza (turpmak teksta — Koledza), dibinata 2013. gad3, ta
ir akreditéta Augstskola (All), 1. lmena profesionalas augstakas izglitibas un 4. limena
profesionalas kvalifikacijas nodrosinataja (LQF 4. limenis / EQF 5. limenis) viesmilibas vadiba.
Akreditétais studiju virziens "Viesnicu un restoranu pakalpojumi, tlrisma un atpuUtas
organizacija", studiju programma "Viesmilibas pakalpojumu organizacija", kods 41811, 90
Latvijas kreditpunkti, 135 ECTS kreditpunkti, 2,3 gadi pilna laika studijas, studiju valoda — anglu
valoda.

Turklat Koledza ir art profesionalas izglittbas un apmacibas (PIA) un pieauguso izglitibas
nodrosinataja, un tai ir Erasmus+ PIA akreditacija un Erasmus+ Adult akreditacija. Koledza, ka PIA
un pieauguso izglitibas nodroSinataja, isteno horizontalo prioritaSu Erasmus programmu
pasakumus un savu produktu dazadosanu, lai spétu apmierinat dazadu izglitojamo vajadzibas,
nemot véra iepriek$éjo izglitibu, darba situaciju un citus apstaklus. Turklat kops 2012. gada
koledZa ir BTEC apstiprinats centrs Nr. 90478, BTEC 5. limena profesionalas kvalifikacijas biznesa
un viesmilibas uznémumu vadibas studiju programmas ir |avusas piesaistit arvalstu studentus.
Kopéjais studentu skaits ir 100 (40 augstakas izglitibas studenti un 60 PIA un pieauguso izglitibas
studenti).

Pasreizéjo organizatorisko struktiiru veido valde, Koledzas padome, direktors, izdevnieciba,
biblioteka, pétniecibas un projektu nodala, macibu nodala, studentu serviss, studentu
parlaments, gramatvedibas nodala, kopa veidojot 18 cilveku kolektivu. Valdes priekSsedétaja,
KoledZas un macibu nodalas vaditaja ir organizacijas dibinataja Mg.paed. Julija Pasnaka.

KoledZas éka atrodas Vecriga, SmilSu iela 3. Tas ir unikals Latvijas un UNESCO vésturiska
mantojuma piemineklis, kura saglabasanu aizsarga likums. Sobrid izmantoto telpu platiba ir 480
m?, kura var tikt palielindta péc iepriek$éjas vieno3anas, un 3obrid sastav no tris pla$am
auditorijam, kuras paredzétas lekcijam un seminariem, un ir aprikotas ar mébelém un
multimediju sistemam, ka ar1 datorklases, kuras nodrosina piek|uvi internetam, Microsoft Office
PC un Micros Opera programmatiram. KoledZas pasreizéja infrastruktiira sevi ietver arit macibu
restoranu ar galdiem un krésliem, un profesionalo aprikojumu, kas nepiecieSams viesu
apkalposanai, pieméram, kafijas automatu, blenderi, Seikeri, traukiem, galda piederumiem,
tekstilizstradajumiem, dekoracijam, u.c. nepiecieSamam iericém, kuras palidz nodroSinat
praktiskas nodarbibas kursiem "Edienu un dzérienu nodalas vadiba", "Konferenéu un banketu
vadiba", "Baru vadiba"; Profesionala virtuve ar modernu aprikojumu kursam "Mausdienu
gastronomija". Turklat bibliotéka ir macibu telpa ar datoriem, kuriem ir nodrosSinats interneta
piesléegums, ka ari paligtelpas saimnieciskajiem darbiem un atputai.

Koledza ir Latvijas viesnicu un restoranu asociacijas locekle un aktivi iesaistas politiskajas
iniciativas augstakas izglittbas joma, ka pieméram, profesionalo standartu izstrades
pilnveidosana.

Modernizacijas un internacionalizacijas stratégija 4
2021-2027



Lidz 2021. gadam Koledza ir piedalijusies Erasmus+ KA1, KA2 projektos gan ka pretendents, gan
ka dalibnieks, NordPlus projektos, Interreg projekta, Amerikas Savienoto Valstu X-Culture
projekta.

STRATEGIJAS MERKIS UN AKTUALITATE

"HOTEL SCHOOL" Viesnicu Biznesa Koledzas (turpmak — "KoledZa") modernizacijas un
internacionalizacijas stratégija 2021.-2027. gadam (turpmak — "Stratégija") ir izstradata, lai
ilgtermina nodrosSinatu Koledzas ilgtspéjigu darbibu un konkurétspéju, turpinot tas
modernizaciju un internacionalizaciju, un panaktu KoledZas integraciju Eiropas augstakas
izglitibas telpa, EEZ.

Galvenie iemesli KOLEDZAS internacionalizacijai ir $adi:

» uzlabot KOLEDZAS studentu sagatavotibu darbam un talakajam studijam globalizéta
pasaulg;

* internacionalizét KOLEDZAS macibu programmu un vidi;

* uzlabot KOLEDZAS starptautisko profilu;

» stiprinat KOLEDZU un visparéjo pétniecibu, zinadanu radisanu;

* dazadot KOLEDZAS personalu, studiju procesus un izglitibas produktus;

» attistit KOLEDZAS inovaciju, studiju procesu, izglitibas produktu un pétniecibas
modernizacijas kapacitati.

Stratégija ir noteikti KoledZas modernizacijas un internacionalizacijas prioritarie virzieni, analizéta
tas aréja un iekseja vide, noteikti veicamie uzdevumi, gaidamie rezultati. Stratégija ari izklasta
planu veiksmigai stratégijas 1stenoSanai un darbibas kontrolei mainigas vides apstak|os, lai spétu
sasniegt ieprieks noteiktos meérkus vai noteiktu jaunus mérkus, nemot véra vides raditas iespéjas.

KOLEDZAS stratégija augsti vérté personala un studentu mobilitites iespéjas, ka ari [idzdalibu
Eiropas un starptautiskas sadarbibas projektos, kas uzlabo augstakas izglitibas programmu
kvalitati un studentu pieredzi.

Stratégija kalpo par pamatu Koledzas attistibas stratégijas, personala un profesionalas pilnveides
stratégijas, visu KoledzZas vai tas struktdrvienibu programmu vai planu izstradei, ka ari iekséjo
normativo aktu sagatavosanai.

2021. gada stratégija tika publicéta, pamatojoties uz 2019.-2021. gada sasniegtajiem
rezultatiem, ka ari konsorcija, tostarp Koledzas valdes, padomes, akadémiskas padomes, macibu
un visparéja personala un studentu ierosinatajam iniciativam 2021.—2027. gadam.
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STRATEGIJAS KONCEPCIJA

KoledZas modernizacijas un internacionalizacijas stratégija 2021.—2027. gadam ir balstita uz
sadu konceptualas dokumentacijas sistemu:

AREJIE DOKUMENT!I:
Eiropas Komisija. 2021. Augstakas izglitibas harta 2021.-2027. Pamatnostadnes.

Eiropas Komisija. 2021. gada Padomes Rezollcija par Eiropas sadarbibas stratégijam izglitibas un
apmacibas joma cela uz Eiropas izglitibas telpu un arpus tas (2021.-2030. gads).

Eiropas Komisija. Covid 19 atveseloSanas plans. NextGenerationEU.

Eiropas Komisija. 2020. gada Komisijas pazinojums. Gada ilgtspéjigas izaugsmes stratégija 2021.
gadam.

Eiropas Komisija. Digitalas izglitibas ricibas plans 2021.—-2027. gadam.

Eiropas Komisija. 2020. gads. Eiropas izglitibas telpas izveide lidz 2025. gadam — pazinojums.
Eiropas Komisija. 2017. pazinojums par atjauninatu ES augstakas izglitibas programmu.
Eiropas Komisija. 2011. Augstakas izglitibas modernizacijas programma.

Eiropas Parlaments, Padome un Komisija. (2012). Eiropas Savienibas Pamattiesibu harta.

LR Saeima. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam.

Rigas domes Attistibas departaments. Rigas attistibas programma 2014.-2020.gadam.

Kvalitates nodrosinasanas standarti un pamatnostadnes Eiropas augstakas izglitibas telpa (2015).
Brisele, Belgija.

ANO. (2015). 17 ilgtspéjigas attistibas mérki. ligtspéjigas attistibas programma 2030. gadam un
tas 17 ilgtspéjigas attistibas mérki.

Koledzas juridiskais pamats ir Augstakas izglitibas likums, Izglitibas likums, Profesionalas izglitibas
likums, Zinatniskas darbibas likums, citi LR normativie akti, Koledzas nolikums.

IEKSEJIE DOKUMENTI:

KoledZas nolikums;

Koledzas attistibas stratégija 2016.—2022. gadam;
Koledzas kvalitates vadibas politika;

KoledzZas personals un profesionalas attistibas politika;

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma "Viesmilibas pakalpojumu
organizacija".
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MISIJA, VIZIJA, MERKI UN GALVENIE PRINCIPI
KOLEDZAS DARBIBAS MODERNIZACIJAI UN INTERNACIONALIZACIJAI

Koledzas misija ir nodrosinat kvalitativu augstako profesionalo izglitibu
viesmilibas joma un atbalstit karjeras uzsakSanu vadosajos viesmilibas
uznémumos gan vietéja, gan pasaules méroga.

Koledzas vizija ir k|Gt par atzitu un starptautiski konkurétspéjigu augstskolu,
kas sagatavo augsti kvalificetus un motivétus specialistus — toposos
viesmilibas nozares liderus.

KoledZas visparéjais meérkis ir nodroSinat kvalitativu augstako profesionalo izglitibu
pieprasitakajas viesmilibas nozares profesijas, kuras ir konkurétspéjigas starptautiskaja darba
tirgl un atbilst valsts pirma limena profesionalas augstakas izglitibas standarta prasibam un
profesionalajiem standartiem.

KoledZas darbibas galvenie virzieni:

= jzstradat un istenot pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas,
profesionalas talakizglitibas un izglitibas attistibas programmas viesmilibas un tdrisma
pakalpojumu jom3;

= veicinat studentu personisko attistibu izglitibas procesa laika un sniegt iespéju iegt pirma
lfmena profesionalo augstako izglitibu un ceturta limena profesionalo kvalifikaciju;

= nodrosinat studentiem nepartrauktu kvalifikacijas paaugstinasanu, lai iegitu otra lilmena
profesionalo augstako izglitibu un piekta llmena profesionalo kvalifikaciju.

KoledzZas darbibas uzdevumi:

= jzstradat pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas, profesionalas
talakizglitibas un izglitibas attistibas programmas viesmilibas un tdrisma pakalpojumu
joma un organizét to istenoSanu atbilstoSi profesionalajiem standartiem un valsts
profesionalas izglitibas standartiem;

= jzstradat parbaudijumu saturu un metodes, ka ari organizét profesionalas kvalifikacijas
eksamenus un kvalifikacijas darbus;

= nodrosinat tadu studiju procesa un parbaudijumu kvalitati, lai KoledZas nodrosinata
profesionala izglitiba un profesionala kvalifikacija tiktu atzita Latvija un arvalstis;

= veikt zinatniskos pétijumus atbilstosi studiju kursiem un veicinat studentu pétniecisko
darbu;
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organizét aktivitates (pieméram, publiskus kursus, lekcijas, konferences) saskana ar
Koledzas pamatstruktiru;

veicinat akadémiska personala kvalifikacijas attistibu;

sadarboties ar Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém un darba devéjiem profesionalas
izglitibas joma;

informét sabiedribu par KoledZas darbibu un tas profesionalas izglitibas iespéjam;
sagatavot kvalificetus, konkurétspéjigus specialistus ar teorétiskajam un praktiskajam
zinasanam atbilstosSi darba pieprasijumam un piedavajumam Latvij3;

veikt saimniecisko darbibu un citas darbibas, kas nav pretruna ar normativajiem aktiem
un KoledzZas nolikumu.

Koledzas darbibas galvenie principi:

KoledZas darbibas tiesiskais pamats ir Augstakas izglitibas likums, Izglitibas likums,
Profesionalas izglitibas likums, Zinatniskas darbibas likums, citi Latvijas Republikas tiesibu
akti un KoledzZas nolikums; péc Augstakas izglitibas Erasmus hartas (ECHE) sanemsanas,
visi tas principi tiks integréti KoledzZas politika, stratégijas un proceduras.

KoledzZa ir ieguvusi noteiktu specializaciju - profesionala izglitiba viesmilibas joma;
Koledza studiju process tiek organizéts saskana ar uz studentu vérstu macibu pieeju,
akadémiska godiguma un iekséjas kvalitates vadibas principiem;

KoledZas akadémiskais personals sastav no viesmilibas nozares profesionaliem, kuriem ir
ievérojama darba pieredze vadosajos viesnicu amatos;

KoledZa nodrosina studiju praksi ikvienam studentam augsta limena viesnicas Latvija un
arvalstis, tadejadi laujot iegut starptautisku darba pieredzi pasaulslavenos viesmilibas
zimolu uznémumos;

Koledzai ir nediskriminéjosa attieksme pret visiem tas studentiem, personalu un biznesa
partneriem, un tas meérkis ir izvairities no interesu konflikta situacijam;

KoledZas merkis ir veicinat ilgtspéjiga turisma principus viesmilibas nozareé.
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KOLEDZAS IEKSEJAS UN AREJAS VIDES ANALIZE

PRIEKSROCIBAS

KoledZa ir akreditéta Augstakas izglitibas
iestade;

KoledZas atrasanas vieta — ES valsts
galvaspilsétas vésturiska centra sirdr;

Laba resursu baze, kas nepiecieSama
ienakosSo mobilitates studentu uznemsanai
un kopigai studiju programmas istenosanai;

Attistita partneriba ar potencialajiem
starptautiskajiem partneriem un pieredze
starptautisko projektu vadiba, pétnieciba
un attistiba, kas panakta pédejo 3 gadu
laika;

Laba sadarbiba ar vadosajiem viesmilibas
nozares darba devéjiem Latvija un arvalstis;

Liels skaits mobilitates programmas
iesaistito studentu;

Studijas tiek piedavatas anglu valoda, Jaujot
eksportét izglitibas pakalpojumus;

KoledZa piedava kopmitnes studentiem;
Kvalificets akadémiskais personals ar
atbilstosam anglu valodas zinasanam

arvalstu studentu apmacibai un arvalstu
sadarbibai;

TRUKUMI

KoledZai nav ECHE Augstakas izglitibas
harta statuss 2021.-2027. gadam;

Koledzai ir tikai viena 1. limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju
programma;

Neliels studentu skaits;

lerobezotas iespéjas piesaistit valsts
finanséjumu;

Nevar izmantot wvalsts un arvalstu
zinatniskas datubazes;

Procesualie ierobezojumi, lai spétu
organizét lielaku skaitu izejoSo un
ienakoSo mobilitates projektu augstakas
izglitibas studentiem un personalam, kas
saistiti ar ECHE traokumu;

Nemot véra ilgu gadu uzkrato pieredzi,
vietéjie stazésanas pakalpojumu sniedzgji
nav ieintereséti segt  stazéSanas
izdevumus, sakara ar nelabvéligo stavokli
visparéja aréja vide, kas turklat nemotivée
studentus stazéties vietéjos uznémumos
ilgstosaka laika posma, bet, kas ir
nepiecieSams diploma ieguvei;

IESPEJAS

Strauja viesmilibas nozares izaugsme, kas
rada lielu pieprasijumu péc jauniem
specialistiem;

Globala tendence jaunieSiem studét
arzemeés, kas lauj piesaistit arvalstu
studentus;

DRAUDI

Politiskie draudi — iespéjamas negativas
izmainas KoledZas darbibu reguléjosSos
aréjos normativajos aktos;

ligstoSa negativa demografiska situacija
Latvija — iedzivotaju skaita samazinasanas;

Nevienlidziga konkurences vide
salidzinajuma ar valsts izglitibas iestadem;
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ES un regionalie struktdrfondi atbalsta
izglttibas iestazu darbibu, nodrosSinot
papildu finanséjuma avotu;

Spéciga konkurenta trakums regiona -
Baltijas valstis nav augstskolu, kas
specializéjas viesmilibas nozareé.

Studentu skaita vai apgrozijuma pieaugums
balstoties uz ienakosajam mobilitates
aktivitatem;

Eiropas un starptautiskas staiésanas
nodrosSinasana augstakas izglttibas
studentiem, izmantojot mobilitates
iespéjas;

Mdsdienigu izglitibas resursu, kursu,
programmu attistiba starptautiskas

sadarbibas ar finansétu atbalstu rezultata;

Sniegt iespéju uzaicinat augsta Iimena
vieslektorus, koucus, viesmilibas nozares
profesionalus studiju procesa ietvaros;

Personalam ir iespéja sanemt jaunako
informaciju par starptautiskajam
viesmilibas tendencém un macisanas
veidiem, metodém, ka ari iespéja uzlabot
valodu prasmes un attistit macibu resursus
no arzemeés iegutajiem informacijas
avotiem - uznemot fotorafijas, veidojot
sadarbibas projektus izejoSo mobilitates
aktivitasu laika;

Saliedét zinaSanas modernizacijas un
inovaciju  risinajumu  izstradei ar
starptautiskajiem partneriem;

Sadarbibas iespéjas var palidzét

paaugstinat personala kapacitati, finanséjot
un veicinot karjeru starptautiska méroga
darbibai ar progresivam organizacijam, kas
veicinatu starptautiska standarta
modernizaciju un inovaciju visos limenos;

StazéSanas iespéjas palidzés nodrosinat
Eiropas un starptautiskas prakses iespéjas
ieinteresétajiem augstakas izglhtibas
studentiem un veicinas pieprasijumu péc
vinu prasmém, ka arT attistis $is prasmes.

Spéciga konkurenta draudi;
Globalas ekonomikas krizes draudi;

llgstosSas Covid-19 pandémijas draudi, kas
negativi ietekméjusi vietéjos viesmilibas
pakalpojumu sniedzéjus pagarinato
ierobezojumu  déel, kad daudziem
viesmilibas pakalpojumu sniedz&jiem bija
japartrauc vai jasamazina sava darbiba;
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"HOTEL SCHOOL" VIESNICU BIZNESA KOLEDZAS
INTERNACIONALIZACIJA UN GLOBALIZACIJA LIDZ 2021. GADAM

Koledza atrodas Riga, Latvija, vieta, kas gan vésturiski, gan ari Sobrid atrodas attistita transporta
un tirdzniecibas celu krustcelés, ar lielu kultGras mantojumu, senam tradicijam un strauji
attistoSam muasdienu tendencém viesmiliba un tdrisma. Atzistot llgtspéjigas attisttbas mérku
(IAM) un Globalas Dimensijas (Global Dimension) nozimi, Koledza sevi identificé ka virzitajspeku,
kas ienes internacionalizaciju, inovativu, modernu, efektivu, ilgtspéjigu, digitalu pieeju augstakas
izgltitibas sektora, tadejadi attistot un stiprinot apmacita darbaspéka spéjas integrét $is pieejas
Latvijas un Eiropas viesmilibas un tiarisma darba tirgl, Augstakas izglitibas sektora.

Saskana ar KoledzZas attistibas stratégiju 2016. - 2022.gadam, starptautiska sadarbiba un
internacionalizacija ir viens no KoledZas stratégiskas attistibas virzieniem. Lai istenotu Koledzas
internacionalizaciju, KoledZa sadarbojas ar lidziga profila Eiropas un pasaules universitatém un
pétniecibas centriem, ka arT ar viesmilibas nozares darba devéjiem arvalstis. KoledzZas studenti ir
motiveti iziet praksi augsta [ITmena viesnicas arvalstis, tadéjadi veicinot vinu integraciju Eiropas
darba tirgl, turklat akademiskajam personalam ir iesp€ja piedalities starptautiskas sadarbibas
projektos, kas lauj dalities pieredzé un veidot stratégiskas partneribas kopigu izaicinajumu
risinasanai viesmilibas nozarée, ka ari apgit un izstradat inovativas pedagogiskas koncepcijas un
panémienus izglitibas joma. Koledza ir noteikusi mérki, ka Attistibas stratégija 2016.—2022.
gadam paredz, ka mobilitates aktivitatés katru gadu piedalas vismaz 25% studentu un 20%
akadémiska personala. KoledzZa ir veiksmigi piedalijusies Erasmus+ KA1, KA2 projektos PIA un
pieauguso izglitibas sektora, un tagad KoledZa plano piedalities augstakas izglitibas nozares
mobilitatés. Katru gadu KoledZa organizé starptautisku lietisko pétijumu konferenci viesmiliba,
galveno uzmanibu pievérsot ilgtspéjai, inovacijam un izcilibai.

Uzsakot sadarbibu ar Eiropa un pasaulé atzitam universitatém un pétniecibas centriem, Koledza
ievero rapigi izvélétus kritérijus. Koledza paslaik sadarbojas ar Sadam universitatém:

Dania Academy (Viesmilibas un pieredzes ekonomikas centrs (CHE), Randersa, Danija. 2021.
gada marta O. Zvereva, kursa "Makroekonomika" ietvaros, uznéma vieslektoru Henriku
Solvbjergu Pahusu (Henrik Sglvbjerg Pahus), kur$ ir vecakais lektors, pétnieks un Danias
Akadémijas Viesmilibas un pieredzes ekonomikas centra (CHE) vaditajs, uzstaties ar tému "LIELIE
DATI UN BIZNESA INTELIGENCE. VIESMILIBA". ("BIG DATA AND BUSINESS INTELLIGENCE.
HOSPITALITY"). NordPlus sagatavoSanas vizites projekts 2020. gada nogalé tika apstiprinats
Danias Akadémijas un KoledzZas projekta "Biznesa modeli péc Koronavirusa" ("Business models
post-Corona") izstrades ietvaros. Velak, 2021. gada aprili, tika apstiprinats izstradatais inovativais
projekts NordPlus "Biznesa modeli viesmilibas sektora péc Koronavirusa" ("Business models
post-Corona in the hospitality sector"”), kura pretendente ir Danias akadémija un Koledza ir
macibu un macibu materialu, kas saistiti ar péc Koronavirusa biznesa modeliem viesmilibas
sektora, izstrades vaditaja. Projekts tiek i1stenots laika posma no 2021.-2023. gadam sadarbiba ar
treso partneri "Meet in Reykjavik", oficialo Reikjavikas pilsétas un apkartnes konventa biroju. Ka
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pieteikuma iesniedzéja Koledza ir iesniegusi Erasmus KA2 stratégiskas partneribas priekslikumu
"Sustainable Hospitality Digitalisation Toolkit" kopa ar Dania Academy, digitalo uznémumu no
Zviedrijas ar starptautisko tiklu "DigitalGuest"”, kas ir inovativi digitalo programmataras
risinajumu izstradataji viesnicu darbibai. Vel viens projekta partneris ir Inercia Digital S.L. no
Spanijas, Digitalas apmacibas centrs, kur§ sanéma AENOR EA0043 jaunieSu inovaciju uznémuma
titulu un 2017. gada tika iecelts par jaunu Eiropas Komisijas "Digitalo prasmju un darbavietu
koalicijas" locekli. Ka projekta partneri pieteikuma piedalijas ari Italijas viesmilibas skola no
Romas, Italijas, City Unity College. 2020. gada KoledzZa kopa ar Danias Akadémiju un piecam
universitatém no ES pieteicas Erasmus+ KA2 projekta "Nodarbindtiba caur uznéméjdarbibu
hibridmacibas vide" (‘Employability Through Entrepreneurship in Hybrid Learning
Environments’.) augstakas izglitibas nozare.

Derbijas Universitate, Laikmetigas viesmilibas un tirisma centrs (bijusi Bukstona, pasreizéja
Derbija, Lielbritanija) - KoledZas sadarbibas projekta ietvaros ar Derbijas Universitati, Lielbritanija,
Tarisma un viesmilibas fakultati, akadémiskais un pétnieciskais personals ir piedalijies vairakos
apmainas pasakumos. 2019. gada maija Derbijas Universitates vadosa pétniece Katrina Skota
(Katherine Scott) uzstajas ar runu Koledzas rikotaja 2. starptautiskaja konference "ligtspéjiba
viesmilibas nozaré ‘19” par tému "Viesnicas viesu mainiga daba un faktori, kas ietekmé vinu
rezervacijas lémumus" (“The Changing Nature of Hotel Guest and What Impacts their Booking
Decisions"). Savukart 2019. gada oktobri KoledZas pasniedzéja O. Zvereva devas uz Derbijas
Universitati, TUrisma un viesmilibas fakultati, lai lasitu lekcijas bakalaura un magistra programmu
studentiem par viesmilibas un tlrisma nozares tendencu attistibu Latvija un vides parvaldibu,
energoparvaldibu viesmilibas sektora.

Business and Hotel Management School, Luzerna (Sveice) — ir uzsakta sadarbiba ar Biznesa un
Viesnicu menedimenta koledzu Sveicé. 2019. gada novembri notika studiju mobilitates projekts,
kura piedalijas 8 Koledzas studenti. Astoni studenti apmekl&ja lekcijas par uznéméjdarbibas vidi,
akadémisko rakstu valodu, stratégisko vadibu un digitalajiem medijiem. Turklat ir Tstenoti ari
apmainas mobilitates projekti diviem KoledZas darbiniekiem, lai iepazitos ar augstakas izglitibas
iestazu vadibas labo praksi Biznesa un viesnicu menedZmenta skola un iesaistitos profesionalas
pilnveides aktivitatés, kas vérstas uz studentiem orientétam metodém studiju procesa,
akadémisko godigumu, studentu karjeras izaugsmi.

Swiss Hotel Management School, Montreux (Sveice) — ir uzsakta sadarbiba ar Sveices Viesnicu
vadibas universitati. 2018. gada aprili Koledzas valdes vaditaja J. Pasnaka un bijusais macibu
nodalas direktora vietnieks piedalijjas pieredzes apmainas pasakuma ar meérki izpétit
tehnologiskas inovacijas, kuras ieviestas studiju procesa SHMS (jaatzime, ka SHMS ir pieskirts
Apple Izcilas skolas 2017.-2019. gada statuss) un KoledZas atbalsta sniegSanu tas studentu un
absolventu karjeras iespéju attistisanai.

Jaatzime, ka ar visam iepriekS minétajam universitatém KoledZa ir noslégusi ligumus, kas
nodroSina tas absolventiem turpinat studijas bakalaura programmas viesmilibas parvaldibas
joma. Koledza ir noslégusi ari sadarbibas ligumu ar lidziga profila universitatém arpus Eiropas,
pieméram, ar Hebei Vocational College of Tourism Kina, Guru Nanak Khalsa Izglitibas iestazu
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grupu Indija par So izglitibas iestazu absolventu iespéjam turpinat studijas Koledza no 2020. lidz
2021. akadémiskajam gadam. KoledZa 2021. gada maija ir parakstijusi saprasanas memorandu ar
SodZou Profesionalo universitati no Sodzou, Kina.

Daudzus gadus Koledza ir sadarbojusies ar vadosajam universitatém un pétniecibas iestadém
ASV un visa pasaulé. Pieméram, KoledZa katru gadu piedalas X-Culture starptautiskaja projekta,
ko organizé Ziemelkarolinas Grinsboro Universitate. Si projekta ietvaros Koledias studenti
darbojas virtualas starptautiskas kopstrades komandas, kopéjais dalibnieku skait sasniedz pat lidz
5000 studentu no 148 universitatém 70 valstis un 6 kontinentos. Projekta un KoledZas kursu
ietavaros, kas saistiti ar viesmilibas biznesa lidzekliem un finansém, studenti ir izstradajusi augsta
[Tmena biznesa planus atbilstosi globalo uznémumu pasitijumiem. Koledzas pasniedzéja un X-
Kultlras pasniedzéja O. Zvereva 2020. gada tika apbalvota ka viena no 10 labakajam X-Culture
starptautiskajam instruktorem.

Koledza sadarbojas ari ar American Hotel & Lodging Educational Institute Amerikas Savienotajas
Valstls, iegadajoties institlta izdotas gramatas un metodiskos lidzek|us un istenojot tadus kursus
ka Guest Service Gold®, ko sertificéjis institlts.

Laika posma no 2017. lidz 2019. gadam Koledza istenoja Erasmus+ stratégiskas partneribas
projektu KA2 "Education for Sustainable Development and Global Citizenship", lai veicinatu
inovaciju un veiksmigas prakses apmainu. Projekta ietvaros starptautiska pétnieku komanda
izstradaja macibu metodologiju un materialus, kas lautu ieklaut Apvienoto Naciju Organizacijas
ilgtspéjigas attistibas mérkus 2030. gadam macibu satura pieauguso izglitibas [iment un tos
izméginatu apmacibu sesijas. ST projekta ietvaros Koled?a sadarbojas ar tddam Eiropas
pétniecibas iestadeém ka Global Learning & Skills Partnership Apvienotaja Karalisté un Stichting
voor Educatie-, Cultuur- en Migratie Niderlandé un citam.

2020. gada oktobri KoledZa izstradaja un ka koordinators iesniedza pieteikumu par tému
"Digitalais kurss Ziemel|valstu/Baltijas kulinarijas maksla pieauguso izglitotajiem un
pieaugusajiem izglitojamajiem" (“Digital Course in Nordic/Baltic Culinary Arts for Adult Educators
and Adult Learners”) programmas Nordplus Adult 2020 ietvaros sadarbiba ar Islandes pétniecibas
iestades Is-Step by Step Consulting organizacijam un citam organizacijam. KoledZai ir provizoriska
vienoSanas 2021. gada atkartoti iesniegt projektu ta izstradei.

TECHNISCHE UNIVERSITEIT EINDHOVEN (TU/e, Eindhovena, Niderlande). Kopa ar TU/e Koledza
piedalijas pamatprogrammas Horizon 2020 lietojumprogrammu izstradé péc iniciativas
priekslikuma (2021) "lesp€ja jaunieSiem veikt pasakumus, lai cinttos pret klimata parmainam,
izmantojot aktivistu zinatnes izglitibu", kopuma 16 organizacijas zem programmas "Mazoglekla
un klimatnoturigas nakotnes veidoSana: pétnieciba un inovacijas Eiropas zala kursa atbalstam"
apakspozicijas "ledzivotaju iedrosSinasana ar izglitibas palidzibu" ietvaros. Ta bija parsteidzosa
starptautiska pieredze pilsoniskas lidzdalibas un klimata parmainu joma.
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KOLEDZAS MODERNIZACIJAS UN INTERNACIONALIZACIJAS
PRIORITARIE STRATEGISKIE VIRZIENI UN MERKI 2021.-2027.GADAM

Klat par atzitu modernu un starptautiski konkurétspéjigu augstakas
izglitibas iestadi, kas sagatavo augsti kvalificeétus un motivetus specialistus
darbam globalizéta vidé — toposas ilgtspéjigas viesmilibas nozares liderus.

Istenot mérktiecigu modernizacijas un internacionalizacijas politiku studiju
virziena, nodrosSinot produktivu sadarbibu ar Eiropa un pasaulé atzitam
augstskolam un lidziga profila pétniecibas centriem, ka ari viesmilibas
nozares darba devéjiem arvalstis.

Koledzas modernizacijas un internacionalizacijas prioritarie virzieni ir sadi:

1. Stratégiskais virziens |1: KOLEDZAS MODERNIZACIJAS UN INTERNACIONALIZACIJAS
PLANS AR PARTNERU ATLASES KRITERUJIEM UN IKGADEJIEM ATJAUNINAJUMIEM -
izstradat modernizacijas un internacionalizacijas planu, nosakot skaidrus kritérijus
sadarbibas partneru atlasei un ikgadéjiem atjauninajumiem 2021.-2027. gadam ar
noteiktiem raditajiem, terminiem, atbildigajam vientbam un amatiem, resursiem.

2. Stratégiskais virziens Il: KOLEDZA ERASMUS+ ECHE AUGSTAKAS IZGLITIBAS HARTA
2021.-2027. gadam — sagatavot dokumentaciju un iesniegt pieteikumu Eiropas Komisijai
KoledZas Erasmus+ ECHE akreditacijai, kurai pieSkirta Erasmus Augstakas izglitibas harta
2021.-2027.gadam, kas ir institucionalas akreditacijas komisijas ieteikums, lai
nodrosinatu KoledZas augstakas izglitibas studentu un personala lidzdalibu Erasmus+
studentu un personala mobilitateé. KoledZa piedalas apmainas studentu programma un
"Erasmus+" sadarbibas projektos augstakas izglitibas nozare, citas "Erasmus+"
programmas, kas atbalsta aktivitates augstakas izglitibas un pétniecibas joma. Augstakas
izglitibas hartas ieguSanas priekSnoteikums ir Augstskolas akreditétais statuss. Koledza
plano pieteikties pirmaja atklataja konkursa ar derigu akreditétas All statusu kop$ All
akreditacijas sanemsanas 2020. gad3;

3. Stratégiskais virziens Ill: STUDENTU INTEGRACIJAS VEICINASANA EIROPAS UN
STARPTAUTISKAJOS DARBA TIRGOS - Motivet studentus pabeigt stazéSanos augsta
[Tmena Eiropas un starptautiskajas viesnicas, tadéjadi veicinot vinu ieklausanos Eiropas un
starptautiskaja darba tirgl. Virziena ir divi paredzamie darbibas raditaji: to studentu
procentuala dala, kuri pabeidz stazéSanos Eiropas un starptautiskajas viesnicas ar ar
ikgadéju pieaugumu vismaz par 40% no kopéja studentu skaita idz 2027 gadam; un to
studentu procentuala dala, kuri pabeidz stazéSanos 4*- 5* zvaigZznu (vai citadi augsti
novértétas) Eiropas un starptautiskajas viesnicas ar ikgadéju pakapenisku procentualo
pieaugumu proporcionali kopéjai studentu mobilitatei par 90% no kopéja studentu

Modernizacijas un internacionalizacijas stratégija 14
2021-2027



mobilitates skaita (40% no kopéja studentu skaita) vismaz lidz 2027.gadam. Jaatzimé, ka
bez ECHE Augstakas izglitibas hartas Sie skaitli diez vai bis sasniedzami ar individualiem
mobilitates projektu pieteikumiem.

Stratégiskais virziens IV: AKADEMISKA PERSONALA PLASAKA IESAISTE EIROPAS UN
STARPTAUTISKAS MOBILITATES AKTIVITATES — veicinat akadémiska personala Eiropas
un starptautisko mobilitati kompetencu pilnveido$anai, labas prakses apmainai, Koledzas
modernizacijas un inovaciju un kapacitates attistiSanai, individualam konkurétspéjigam
sniegumam, regionalajam konkurétspéjigajam sniegumam. Paredzamais snieguma
raditajs ir to akadémisko darbinieku procentuala dala, kuri dodas uz arzemém (izejosa
mobilitate) macisanai vai macibam, apmacibu mobilitates katru gadu, pakapeniski
sasniedzot vismaz 40% no KoledZzas akadémiska personala lidz 2027.gadam. Otrs
paredzamais snieguma raditajs ir pieaicinata akadémiska personala (akadémiska
personala ienakosa mobilitate) skaits maciSanai vai macibam, macibu mobilitatém katru
gadu Iidz 2027. gadam pakapeniski sasniedzot vismaz 5 akadémikus. Tresais sagaidamais
darbibas raditajs ir ienakoSo profesionalu, kuri saistiti ar viesmilibu, sadarbibu,
digitalizaciju, ilgtspéju, izglitibu, studiju procesu, modernizaciju, internacionalizaciju
(personala ienakosas mobilitates), skaits, ar pakapenisku ikgadéju pieaugumu no 1, kas
paredzeéts laika posma no 2021. lidz 2022. gadam, péc tam palielinoties par 3 personam
gada Iidz 2027. gadam. Jaatzime, ka bez ECHE Augstakas izglitibas hartas Sie skait|i diez
vai bls sasniedzami ar individualiem mobilitates projektu pieteikumiem. lenakosas
mobilitates ir nepiecieSamas KoledZas macibu programmas un vides internacionalizacijai,
KoledZas personala dazados$anai, studiju procesiem, labas prakses apmainai.

. Stratégiskais virziens V: AKADEMISKA PERSONALA IEDROSINAJUMS DALIBAI EIROPAS

UN STARPTAUTISKAJOS SADARBIBAS PROJEKTOS — iedrosinat akadémisko personalu
Eiropas un starptautiskas sadarbibas projektos kompetencu veicinasanai, labas prakses
apmainai, inovaciju un modernizacijas spéju attistiSsanai. Paredzamais snieguma raditajs
ir Eiropas un starptautiskajos projektos iesaistita akadémiska personala procentuala dala
ar 20% ikgadeju pieaugumu lidz 2027. gadam. Otrs paredzamais snieguma raditajs ir
akadémiska personala procentuala dala, kas piedalas Eiropas un citu starptautisku
sadarbibas projektu sagatavo$ana un parvaldiba, ar ikgadéju pieaugumu par 10% lidz
2027. gadam.

. Stratégiskais virziens VI: STRATEGISKO PARTNERIBU VEIDOSANA AR EIROPAS UN

STARPTAUTISKI ATZITAM UNIVERSITATEM UN LIDZIGA PROFILA PETNIECIBAS
CENTRIEM, EIROPAS UN STARPTAUTISKAJIEM DARBA DEVEJIEM - veidot stratégiskas
partneribas ar Eiropas un starptautiski atzitam augstskolam un lidziga profila pétniecibas
centriem, Eiropas un starptautiskajiem darba devéjiem sadarbibai kopigu izaicinajumu
risinasana tdrisma un viesmilibas nozaré, attistot inovativas, efektivas pedagogiskas
koncepcijas, metodes, instrumentus. Viens no trim paredzamajiem darbibas raditajiem ir
speka esoso sadarbibas noligumu skaits ar Eiropas un starptautiskajam partneriestadem,
katru gadu palielinot par 5 vienibam gada; ietver dazada veida sadarbibu. Otrs
paredzamais darbibas raditajs ir sadarbibas partneribas kopigi istenoto Eiropas,
starptautisko projektu/darbibu skaits, l1ldz 2027. gadam ik gadu pakapeniski palielinot par
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3 projektiem gada. TreSais paredzamais rezultativais raditajs ir sadarbibas partneribas
kopigi izstradato projektu apraksti/pieteikumi, lidz 2027. gadam ik gadu palielinoties par
3 vienibam gada.

7. Stratégiskais virziens VII: KOLEDZAS MACIBU PROGRAMMAS UN VIDES
INTERNACIONALIZACJA UN DAZADOSANA - internacionalizét Koled?as macibu
programmu un vidi, apmainoties ar studentiem apmainas programmas ietvaros, uznemot
ienakoSos mobilitates studentus. Paredzamais snieguma raditajs ir apmainas studentu
skaits, ienakoSo mobilitates studentu skaits ar pakapenisku pieaugumu par 5 studentiem
gada lidz 2027.gadam. Jaatzimé, ka bez ECHE Augstakas izglitibas hartas Sie skaitli diez vai
bus sasniedzami tikai ar individualiem mobilitates projektu pieteikumiem. Bez ECHE skaits
var bat vienads ar 0, pamatojoties uz tehnisko procediru, ar ECHE pieskirto statusu, tas
var bt daudz lielaks. Vél divi paredzamie rezultativie raditaji Siem virzieniem ir vienadi ar
2. un 3. raditaju, kuri ir minéti Stratégiskaja virziena IV attieciba uz ienakosa akadémiska
personala (akadémiska personala ienakosas mobilitates) skaitu maciSanai vai macibam,
macibu mobilitatém ar 5 cilveku pieaugumu lidz 2027. gadam; un ienakoso profesionalu,
kuri saistiti ar viesmilibu, sadarbibu, digitalizaciju, ilgtspéju, izghtibu, studiju procesu,
modernizaciju, internacionalizaciju (personala ienakosas mobilitates), skaits, ar
pakapenisku ikgadéju pieaugumu no 1, kas paredzéts laika posma no 2021. lidz 2022.
gadam, péc tam palielinoties par 3 personam gada lidz 2027. gadam

8. Stratégiskais Virziens VIIl: DUBULTA DIPLOMA VAl KOPIGU STUDIJU PROGRAMMU
IZSTRADE AR EIROPAS VAl CITAM STARPTAUTISKAM AUGSTSKOLAM - nemot véra
Koledzas rekomendacijas un aréjo vidi, kas attiecas uz dubulta diploma vai kopigu studiju
programmu izstradi, péc ECHE, Augstakas izglitibas hartas, sanemsanas, meérkis ir izstradat
dubulta diploma vai kopigu studiju programmu ar Eiropas vai starptautiskajam
augstskolam. Koledza vélas pievérsties programmas attistibai kulinarijas maksla, lai
piedavatu absoluti unikalu programmu Latvija ar iespéju studentiem apgut dazadu
Eiropas valstu virtuvi. Paredzamais rezultativais raditajs ir visu pusSu parakstits
memorands vai vienoSanas par dubultas vai kopigas studiju programmas izstradi lidz
2027. gadam — 1 vienoSanas ligums; vél viens paredzamais snieguma raditajs ir izstradata
dubulta vai kopiga studiju programma ar Eiropas vai starptautiskajam augstakas izglitibas
iestadem lidz 2027. gadam — viena dubulta vai kopiga studiju programma;

9. Stratégiskais Virziens IX: IZAUGSMES UN NODARBINATIBAS VEICINASANA CAUR
UZNEMEJDARBIBU UN ILGTSPEJAS, INOVACIJAS, MODERNIZACIJAS IEKLAUSANA - lai
veicinatu Koledzas izaugsmi un studentu un personala nodarbinatibu caur
uznémeéjdarbibu un ilgtspéju, lai raditu inovacijas, akademiska un visparéja personala
modernizaciju, un studentu macibu procesu, izglitibas resursu, izglitibas produktu, studiju
vides, vadibas vides, sadarbibas vides uzlaboSanu. Paredzamais snieguma raditajs ir
akadéemiska personala, visparéja personala, kas veic uznémeéjdarbibu Koledza procentuala
dala lidz 2027. gadam katru gadu pakapeniski palielinoties par vismaz 10 %.
Uznémeéjdarbibas darbinieku personiga pieredze nodrosSinas pamatu studiju procesu,
materialu un izglitojoSo produktu atgriezensiko saiti un sniegs papildus motivaciju un
iedvesmu studentiem. Vel viens paredzamais snieguma raditajs ir to studentu un
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absolventu ipatsvars, kuri iesaistiti Koledza dazados limenos — gan uznéméjdarbiba, gan
personigaja limeni ar pakapenisku gada pieaugumu par 10 % lidz 2027. gadam. Tresais
paredzamais rezultativais raditajs ir ieviesto un KoledZas vidé iestradato ilgtspéjigako
/ilgtspéjas risinajumu skaits, studiju, vadibas, biznesa procesi ar ikgadéju pakapenisku
pieaugumu par 10 vientbam [idz 2027. gadam. Paredzamais snieguma raditajs ir Koledza
Istenoto inovaciju skaits, kas Iidz 2027. gadam ir iestradats KoledZas vide, studijas,
vadisana, biznesa procesos, ko veic personals, akadémiskais personals, studenti, tostarp
izglitibas resursi ar ikgadéju pakapenisku pieaugumu par 3 vienlbam gada. Piektais
paredzamais snieguma kritérijs ir visos KoledZas darbibas [imenos istenoto modernizacijas
un digitalizacijas risinajumu skaits, lldz 2027. gadam ik gadu pakapeniski palielinoties par
7 vientbam gada.
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ILGTERMINA MERKA STRATEGIJAS ISTENOSANAS PLANS

Stratégiskais virziens I: KOLEDZAS MODERNIZACIJAS UN INTERNACIONALIZACIJAS PLANS AR
PARTNERU ATLASES KRITERIJIEM UN IKGADEJIEM ATJAUNINAJUMIEM

I: KoledZas
modernizacijas un
internacionalizacijas
plans ar partneru
atlases kritérijiem un
ikgadéjiem
atjauninajumiem

(I-1) Plana izstrades un
aktualizésanas
regularitate

2021. gads: 100%
2022. gads: 100%
2023. gads: 100%
2024. gads: 100%
2025. gads: 100%
2026. gads: 100%
2027. gads: 100%

Faktiskais
Macibu nodala, dacll'i);bllgillfskune
2021 Koledzas o
vairak ka
ik gadu padome, 100h
Koledzas vaditajs .
Koledzas

finanséjums

Stratégiskais virziens Il: KOLEDZA ERASMUS+ ECHE AUGSTAKAS IZGLITIBAS HARTA 2021.-2027.

GADAM

II: KoledZas
Erasmus+ ECHE
Augstakas izglitibas
harta 2021.-2027.
gadam

(l1-1) KoledZas Erasmus+
ECHE akreditacija ir
veikta, tiek pieskirta
Augstakas izglitibas

harta 2021.-2027.
gadam, aktivs statuss.

2021.-2022. gads: 100%

Faktiskais
Macibu nodala, darbln.leku
Koledsas darba laiks, ne
2022 padome vairak ka
! 100h
Koledz 1t3j !
oledzas vaditajs Koledsas
finanséjums
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Stratégiskais

virziens

Ill: ~ STUDENTU

STARPTAUTISKAJOS DARBA TIRGOS

INTEGRACIJAS

VEICINASANA

EIROPAS UN

[ll: Studentu
integracijas
veicinasana Eiropas
un starptautiskajos
darba tirgos.

(111-1) To mobilitates
studentu procentuala
dala, kurus finansé no

ES dotacijam un kuri

pabeidz stazésanos

Eiropas un
starptautiskajas

viesnicas
2021. gads: 0%
2022. gads: 20%
2023. gads: 20%
2024. gads: 25%
2025. gads: 25%
2026. gads: 35%
2027. gads: 40%

(111-2) to mobilitates
studentu procentuala
dala, kurus finanseé ES,
un kuri stazejas 4*-5*

zvaigznu (vai citadi

augstu novertetas)
Eiropas un
starptautiskajas

viesnicas;

90 % ka minimums no

ieprieks uzskaititajam

kopéjam mobilitatém

gada;

2021 -2027
ik gadu

Karjeras
konsultante,
studiju
programmas
direktore

Faktiskais
darba laiks
gada lidz 150h
gada,
Koledzas
finanséjums
un ES
dotacijas
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Stratégiskais virziens

IV: AKADEMISKA PERSONALA PLASAKA

STARPTAUTISKAS MOBILITATES AKTIVITATES

IV: Akadémiska
personala plasaka
iesaiste Eiropas un

starptautiskas

mobilitates
aktivitates

IV: Akadémiska
personala Eiropas un
starptautiskas
mobilitates
veicinasana

(IV-1) To akadémiska
personala procentuala
dala, kuri dodas uz
arzemém (ES finansétas
izejosas mobilitates)
macisanai vai macibam,
macibu mobilitatém
2021. gads: 0%
2022. gads: 20%
2023. gads: 20%
2024. gads: 25%
2025. gads: 25%
2026. gads: 25%
2027. gads: 40%

(IV-2) lenakosa
akadémiska personala
skaits (ES finanséeta
akadémiska personala
ienakosas mobilitates)
macisanai vai macibam,
macibu mobilitatem
2021.-2022. gads: 3
2023. gads: 3

2024. gads:

w w

2025. gads:
2026. gads:

S,

2027. gads: 5

(IV-3) ienakoso
profesionalu, kuri saistiti
ar viesmilibu, sadarbibu,

digitalizaciju, ilgtspéju,
izglitibu, studiju procesu,
modernizaciju,
internacionalizaciju (ES

2021 - 2027
ik gadu

2021 - 2027
ik gadu

I[ESAISTE

Macibu nodala,
Koledzas
vaditaja

Macibu nodala,
Koledzas
vaditaja

EIROPAS UN

Faktiskais
gada darba
laiks [idz 100h
gada, iznemot
mobilitates
stundas,
Koledzas
finanséjums
un ES
dotacijas

Faktiskais
gada darba
laiks Iidz 100 h
gada, iznemot
macibu
stundas,
KoledZas
finanséjums
un dotacijas
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finanséta personala
ienakosas mobilitates)
skaits macisanai vai
macibam, macibu
mobilitatém
2021.un 2022. gads: 1
2023. gads: 1
2024. gads:
2025. gads:
2026. gads:

2027. gads:

w w NN

Stratégiskais virziens V: AKADEMISKA PERSONALA IEDROSINAJUMS EIROPAS UN
STARPTAUTISKAJOS SADARBIBAS PROJEKTOS

(V-1) Eiropas un
starptautiskajos
projektos iesaistita
akadémiska personala
procentuala dala

2021. gads: 3%

2022. gads: 3% Faktiskais
- 8ads: darba laiks
2023. gads: 5% gada, vidéji
V: Akadémiska 2024. gads: 10% Petniecibasun 100 h gada
ersonila projektu nodala, atkariba no
. g v = 2025. gads: 10% 2021 - 2027 Pétniecibas un skaita un
iedrosinajums ik gadu okt dal .
Eiropas un 2026. gads: 15% proj\e;adl;tgjc; ajas ?::grr:;
| Strptautiskaios 597 gags: 20% Atistibos  mobilates
prel (V-2) Akadémiska direktore stundas,
Koledzas

personala procentuala
dala, kas piedalas
Eiropas un
starptautiskas
sadarbibas projektu
sagatavosana un vadiba

2021. gads: 1%
2022. gads: 2%

finanséjums
un dotacijas
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2023. gads: 3%
2024. gads: 5%
2025. gads: 7%
2026. gads: 10%
2027. gads: 10%
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Stratégiskais virziens VI: STRATEGISKO PARTNERIBU VEIDOSANA AR EIROPAS UN STARPTAUTISKI
ATZITAM UNIVERSITATEM UN LIDZIGA PROFILA PETNIECIBAS CENTRIEM, EIROPAS UN
STARPTAUTISKAJIEM DARBA DEVEJIEM

VI: Stratégisko
partneribu
veidosana ar Eiropas
un starptautiski
atzitam
universitatém un
lidziga profila
pétniecibas
centriem, Eiropas un
starptautiskajiem
darba devejiem

(VI-1) Speka esoso
sadarbibas ligumu skaits
ar Eiropas un
starptautiskajam
partneriestadem

2021. gads: 1
2022. gads:
2023. gads:
2024. gads:
2025. gads:
2026. gads:
2027.gads: 5

(VI1-2) Sadarbibas
partneribas kopigi
1stenoto Eiropas,
starptautisko
projektu/pasakumu
skaits

A A W W N

2021. gads:
2022. gads:
2023. gads:
2024. gads:
2025. gads:

W N NN R R

2026. gads:
2027. gads: 3

(VI-3) Sadarbibas
partneribu ietvaros
kopigi izstradato
projektu aprakstu /
pieteikumu skaits

2021. gads: 1
2022. gads: 1

2021 - 2027
ik gadu

Faktiskais
P&tniecibas un darba laiks
projektu nodaja, ~ 8ada, videji
P&tniecibas un 150 h gada
projektu nodalas  atkariba no
vaditaja, skaita un
Attistibas .apjoma,
direktore, iznemot
mobilitates
PR un stundas,
marketinga Koled3as

nodalas vaditaja finanséjums

un dotacijas
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2023. gads:
2024. gads:
2025. gads:
2026. gads:
2027. gads:

w w N NN
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Stratégiskais virziens VII: KOLEDZAS MACIBU PROGRAMMAS UN VIDES INTERNACIONALIZACIJA
UN DAZADOSANA

(VII-1) Apmainas
studentu, ienakoso
mobilitates studentu
skaits

2022. gads: 3
2023. gads: 3
2024. gads: 5
2025. gads: 5
2026. gads: 10
2027. gads: 10

(VIl-2, vienads ar 1V-2)
lenakosa akademiska

personala (akadémiska
VII: KoledZas macibu personila ienakogas

programmas un mobilitates) skaits Gada
vides maci$anai vai macibam, Micibu nodala faktiskais
internacionalizacija macibu mobilitatém 2021 - 2027 Koledsas ’ darba laiks
un dazadosana, 50212022 ' ik gadu vaditsia. studii [idz 100 h

apmainoties ar - .gads: 3 12, Ju gad3,

. programmas Y
studentu apmainas 2023. gads: 3 direktore Koledzas
programmu, finanséjums
L 2024. gads: 3 g
sanemot ienakoso un dotacijas

mobilitati 2025. gads: 3
2026. gads: 5
2027. gads: 5

(VIN-3, kas vienads ar V-
3) lenakoso viesmilibas,
tiklu veidosanas,
digitalizacijas, ilgtspéjas,
ar izglitibu saistito
profesionalu, ar izglitibu
saistito profesionalu,
studiju procesu
uznémeju,
modernizacijas,
internacionalizacijas
(ienakosas personala
mobilitates) skaits
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macisanai vai macibam,

macibu mobilitates
2021.un 2022. gads: 1
2023. gads: 1
2024. gads: 2
2025. gads: 2
2026. gads: 3
2027. gads: 3

STRATEGISKAIS VIRZIENS VIII: DUBULTA DIPLOMA VAI KOPIGU STUDIJU PROGRAMMU IZSTRADE
AR EIROPAS VAI CITAM STARPTAUTISKAM AUGSTSKOLAM

VIIl: DUBULTA
DIPLOMA VAI
KOPIGU STUDIJU
PROGRAMMU
IZSTRADE AR
EIROPAS VAI
STARPTAUTISKAJAM
AUGSTSKOLAM

(VI1-1) memorands vai
vienosanas, ko
parakstijusas visas
puses, par dubultas vai
kopigas studiju
programmas izstradi,
vélams kulinarijas
maksl3;

Lidz 2027. gadam — 1,

(VII-2) Izstradata
dubulta vai kopiga
studiju programma ar
Eiropas vai
starptautisko(-ajam)
All(-am), vélams
kulinarijas maksla

Lidz 2027. gadam -1,

Macibu nodala,
Koledzas
vaditajs, Studiju
programmas
direktors,
Attistibas
direktors,
Padome

2027

Gada
faktiskais
darba laiks
[[dz 100 h
gada,
Koledzas
finanséjums
un dotacijas
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IX

stratégiskais

virziens:

IZAUGSMES

UN NODARBINATIBAS VEICINASANA CAUR
UZNEMEJDARBIBU UN ILGTSPEJAS, INOVACIJAS, MODERNIZACIJAS IEKLAUSANA

IX: lzaugsmes un
nodarbinatibas
veicinasana caur
uznéméjdarbibu un
ilgtspéjas, inovacijas,
modernizacijas
ieklausana

(IX-1) Akadémiska
personala, personala,
kas veic uznéméjdarbibu
koledza, procentualais
iedalljums:

2021. gads — 1%
2022.gads - 1%
2023. gads —3%
2024. gads — 5%
2025. gads — 7%
2026. gads — 8%
2027. gads — 10%

(IX-2) studentu un
absolventu procentuala
dala, kas iesaistiti
uznémejdarbiba
dazados limenos
Koledza:
2021. gads —1%
2022. gads - 1%
2023. gads — 3%
2024. gads — 5%
2025. gads — 7%
2026. gads — 8%
2027. gads — 10%

(IX-3) koledzas vide,
studiju, vadibas,
uznémeéjdarbibas

procesos ieviesto un

iestradato
ilgtspéjigo/ilgtspéjas
risinajumu skaits
2021.gads -1

2022. gads -3

2021 - 2027
ik gadu

Macibu nodala,
Koledzas
vaditajs, Studiju
programmas
direktors,
Attistibas
direktors,
Padome

Macibu nodala,
Koledzas
vaditajs, Studiju
programmas
direktors,
Attistibas
direktors,
Padome

2021 - 2027
ik gadu

Gada
faktiskais
darba laiks
[[dz 100 h

gada,

Koledzas
finanséjums
un dotacijas

Gada
faktiskais
darba laiks
[[dz 100 h

gada,

Koledzas
finanséjums
un dotacijas
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2023.gads -5

2024. gads -5
2025. gads -7
2026. gads -7

2027.gads—10

(IX-4) Koledza istenoto
inovaciju skaits, kas
iestradats Koledzas vide,
studijas, vadisana,
uznemeéjdarbibas

procesos
2021.gads -1
2022.gads -1
2023.gads -2
2024. gads -2
2025. gads -3
2026. gads — 3
2027.gads -3

(IX-5) modernizacijas un
digitalizacijas risinajumu
skaits, kas istenoti visos
KoledZas darbibas Macibu nodala,
[Tmenos, KoledZas
vaditajs, Macibu

2021 - 2027
ik gadu

2021 gads dalas direktors,

2022. gads -3 Attistibas

2023. gads -3 direktors,
Padome

2024. gads -5

2025. gads -5

2026. gads — 7

2027.gads -7

Gada
faktiskais
darba laiks
[ldz 100 h
gada,
Koledzas
finanséjums
un dotacijas
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ISTERMINA MODERNIZACIJAS RICIBAS PLANS

Lai nodroSinatu kvalitativus pasakumus "Erasmus+" augstakas izglitibas programmas, saskana ar
ECHE Augstakas izglitibas hartu 2021.-2027. gadam, butu javeic pasakumi, kas sagatavotu
KoledZu netraucétai parejai uz ECHE principu ieklausanu visos limenos un nodrosinatu
"Erasmus+" pasakumu kvalitativu parvaldibu:

ECHE Hartas
principu, proceduru
instrumentu
integrésana studiju
procesa un vadib3,
dokumentésana

Integrétie ECHE principi
Koledzas darbiba un
dokumentacija, sanemot
ECHE un veiktu ECTS
transféru, pielagotu
noteikumus un
procediras

100%

Digitala sagatavotiba
Eiropas studentu kartes
iniciativai
100%

"Erasmus+" mobilas
lietotnes integracija péc
ECHE apstiprinajuma

100%

OLA - tieSsaistes macibu
[lgumu sistémas -
integrésana péc ECHE
apstiprinajuma

100%

2021-2022

Gada
Macibu nodala, fakt|ska.|s
Koledsas darba laiks
vaditajs, Macibu "dzaldgo h
dalas direktors gaca,
Koledzas

finanséjums

Ricibas plans ir papildinajums ilgtermina stratégisko virzienu planam, ar mérki nodrosSinat
kvalitativas "Erasmus+" aktivitates augstakas izglitibas programmas saskana ar ECHE Augstakas
izglitibas hartu 2021.-2027. gadam.
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SADARBIBAS PARTNERU ATLASES KRITERIJI MODERNIZACIJAS UN
INTERNACIONALIZACIAS IETVAROS

Lai nodroSinatu kvalitativus pasakumus KoledzZas internacionalizacijas un modernizacijas joma,
KoledzZa izvélésies partnerus internacionalizacijai, modernizacijai, sadarbibai, pamatojoties uz
$adiem kritérijiem. Sie kritériji ietilpst subjektivo kritériju kategorija KoledZas interesés,
vajadzibas un iespéjas. Neatbilstiba kadam no zemak minétajiem kritérijiem nerada negativu télu
vai citu partneru, partiju nenovértéSanu starptautiskaja tirgl. Kritérijus izmanto tikai, lai
strukturétu lémumu pienemsanas un vadibas procesu attieciba uz partneribu, sadarbibu un
Koledzas starptautisko parstavibu:

STUDIJU PROGRAMMAS UN SADARBIBAS PARTNERIBAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS NOZARE
KRITERII UN HORIZONTALAS PRIORITATES
Kritéeriji Kritérija raditaju meérisana
Viesmilibas pakalpojumu sniedzéji izejoSajam augstakas izglitibas studentu mobilitatem, kas
nodrosina macibu prakses

Saistiba  ar  viesmilibas | No Eiropas valstu saraksta, iznemot Latviju;

nozares pakalpojumu No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

Jebkura valsts pasfinansétai praksei arvalstis;

Pakalpojumu un organizatoriskas struktiras apliecinasana
studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;

Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktdra;

Abpuséja interese sadarboties ar KoledzZu;

lligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par papildus

kritériju;
Viesnicas, atpUtas | Vélams 4*, 5* zvaigZnu un citu augstaka [imena apzimé&jumi
pakalpojumu sniedzéji, SPA | atbilstoSi citiem ranga raditajiem, pieméram, Diamond klase
pakalpojumu sniedzé&ji alternativi zvaigznu klasei;

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

Jebkura valsts pasfinansétai praksei arvalstis;

Pakalpojumu un organizatoriskas struktiras apliecinasana
studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;

Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktdra;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;

lligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par papildus
kritériju;

Restoranu tikli, F&B | Veélams starptautiskas kedes;

pakalpojumu sniedzéji, | No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

atrakciju parki Jebkura valsts pasfinansétai praksei arvalstis;
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Pakalpojumu un organizatoriskas strukttras
studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;
Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktdira;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;
ligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par papildus
kritériju;

apliecinasana

MICE pakalpojumu
sniedzéji, Atrakciju parki,
kruizu pakalpojumu
sniedzéji

Vélams starptautiskas kédes;

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

Jebkura valsts pasfinansétai praksei arvalstis;

Pakalpojumu un organizatoriskas struktiras apliecinasana
studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;

Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktdra;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;

lligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par papildus
kritériju;

Partneri ienakoSajam un izejoSajam Al studentu mobilitatem, kas nodroSina macibu

aktivitates, pamatojoties uz starpinstitiiciju llgumu pamata (S1 kategorija ir iespéjama,

sanemot ECHE);
Pakalpojumu un organizatoriskas struktiras apliecinasana

All ar akreditétu studiju
programmu viesmilibas
vadiba, kas atbilst ECTS

transferam Koledzas studiju
programmas ietvaros

studentu pienemsanai, atbalsts
studentiem;

Kvalitativa studiju programmas pakalpojuma nodrosinasana
viesmilibas vadiba akreditétas studiju programmas ietvaros, kas
atbilst KoledZas programmas 1. lilmena augstakajai izglitibai (LKI
4 / EKI 5) l[imenim ECTS transféram.

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

Akrediteta All ar akreditétu Erasmus+ ECHE, magistra grada
hartu;

lligtspejas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par papildus
kritériju;

uznemsanai, apmacibai;

All ar akreditetu studiju
programmu izveles
kursiem, kas atbilst ECTS
transféram Koledzas studiju
programmas ietvaros

Pakalpojumu un organizatoriskas struktiras apliecinasana
studentu pienemsanai, uznemsSanai, apmacibai; atbalsts
studentiem;

Kvalitativa studiju programmas pakalpojuma nodroSinasana
viesmilibas vadiba akreditétas studiju programmas ietvaros, kas
atbilst KoledZas programmas 1. limena augstakajai izgltibai (LKI
4 / EKI 5) limenim ECTS transféram.

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

Akrediteta All ar akreditétu Erasmus+ ECHE, magistra grada
hartu;

lligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par papildus
kritériju;
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Partneri All akadémiska personala mobilitatém, kas nodrosSina macibu un apmacibu

aktivitates; par stratégiskas partneribas sadarbibu Al sektora un horizontalajam prioritatem;

All

Pasaulslavenas augstakas izglitibas iestades ar akreditétu
studiju programmuj;

Jebkura valsts pasfinansétai praksei arvalstis;

Pakalpojumu un organizatoriskas struktiras apliecinasana
studentu pienems3anai, uznems$anai, apmacibai, studentu
atbalstam.

Vélams ar viesmilibas un/ vai kulinarijas makslas programmam
un centriem, ka ari citiem uznémejdarbibas, uznéméjdarbibas,
digitalizacijas, tehniska profila profiliem, kas saistiti ar dabas
resursu saglabasanu, energijas patérinu;

lligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par papildus
kritériju;

Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktara;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;

Viesmilibas, celojumu un
tdrisma pakalpojumu
sniedz€ji visas viesmilibas
nozares

Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
studentu pienemsanai, uznemsSanai, apmacibai, studentu
atbalstam.

lligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par papildus
kritériju;

Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktdra;

Abpusé€ja interese sadarboties ar Koledzu;

lligtspéjibas specialisti,
izcilibas centri, inovaciju
centri, izglitibas konsultaciju
un pétniecibas centri,
digitalizacijas macibu centri,
attistitaji, uzneméji,
sadarbibas uznémumi,
socialo mediju uznémumi,
asociacijas

Pakalpojumu un organizatoriskas struktiras apliecinasana
studentu pienemsanai, uznems$anai, apmacibai, studentu
atbalstam.

lligtspejas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par papildus
kritériju;

Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktdra;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;

No "Erasmus+" rokasgramatas programmas pasakumiem 2021. gadam:

Attieciba uz sadarbibas partneribam, sadarbibas partneriba var piedalities publiska vai privata
organizacija, kas izveidota programmas valsti vai jebkura pasaules partnervalsti (sk.
"Erasmus+" rokasgramatas A dalas sadalu "Atbilstigas valstis"). Programmas valstis dibinatas
organizacijas var piedalities vai nu ka projekta koordinators, vai ka partnerorganizacija.
Organizacijas partnervalstis nevar piedalities ka projektu koordinatori.

Neatkarigi no projekta skartas jomas sadarbibas partneribas ir pieejamas jebkura veida
organizacijam, kas darbojas jebkura izglitibas, apmacibas, jaunatnes, sporta vai citas
socialekonomiskas nozarés, ka ari organizacijam, kas veic darbibas, kuras ir transversalas
dazadas jomas (pieméram, vietéjas, regionalas un valsts iestades, atziSanas un apstiprinasanas
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un sporta organizacijas).

centri, tirdzniecibas organizacijas, arodorganizacijas, profesionalas orientacijas centri, kultlras

PIA STUDIJU PROGRAMMAS UN SADARBIBAS PARTNERIBAS PIA IZGLITIBAS JOMA
(TERCIARA LIMENA, SAKOTNEJA UN TALAKIZGLITIBAS) NOZARE
KRITERIJI UN HORIZONTALAS PRIORITATES

Kriteriji

Saistiba ar viesmilibas nozares
pakalpojumu

Kritérija raditaju meérisana

Viesmilibas pakalpojumu sniedzeji izejoSajam terciara limena PIA izglitibas studentu
mobilitatém, kas nodrosina macibu prakses

No Eiropas valstu saraksta, iznemot Latviju;

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

Jebkura valsts pasfinansétai praksei arvalstis;
Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
PIA studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;
Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktara;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;

ligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
papildus kritériju;

Viesnicas, atputas pakalpojumu
sniedzéji, SPA  pakalpojumu
sniedzéji

Vélams 4*, 5* zvaigZnu un citu augstaka limena
apziméjumi atbilstosi citiem ranga raditajiem, pieméram,
Diamond klase alternativi zvaigznu klasei;

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

Jebkura valsts pasfinansétai praksei arvalstis;
Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
PIA studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;
Angliski runajoss personals;

Attistita infrastrukttra;

Abpusé€ja interese sadarboties ar KoledzZu;

ligtspeéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
papildus kritériju;

Restoranu tikli, F&B pakalpojumu
sniedzéji, atrakciju parki

Vélams starptautiskas kédes;

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

Jebkura valsts pasfinansétai praksei arvalstis;
Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
PIA studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;
Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktdra;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;

ligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
papildus kritériju;
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sniedzéji,
kruizu

MICE  pakalpojumu
Atrakciju parki,
pakalpojumu sniedzéji

Veélams starptautiskas kédes;

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

Jebkura valsts pasfinansétai praksei arvalsts;
Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
PIA studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;
Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktara;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;

ligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
papildus kritériju;

Partneri ienakosajam un izejosajam PIA izglitojamo mobilitatém, kas nodrosina macibu

aktivitates, pamatojoties uz izglitoj

PIA  centri, PIA pakalpojumu
sniedzéji ar akreditéetu PIA
(terciara l'mena, sakotnéjo un

talakizglitibu) macibu programmu
viesmilibas vadiba, kas atbilst
ECTS trasnferam KoledZas PIA
macibu programmas ietvaros.

amo ligumiem;

Pakalpojumu un organizatoriskas struktiras apliecinasana
PIA studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;
Kvalitativa PIA  macibu programmas pakalpojuma
nodrosSinasana viesmilibas vadiba akreditétas PIA macibu
programmas ietvaros, terciarais limenis, kas atbilst ECTS
transféram.

No “Erasmus+” partnervalstu saraksta;

Velams akreditéts “Erasmus+” PIA centrs,
obiligata prasiba;

ligtspeéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
papildus kritériju;

bet nav

Arodcentri, valodu centri, All ar
arodcentru programmu izvéles
kursiem, kas atbilst ECTS

transféram Koledzas PIA macibu
programmas ietvaros

Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
PIA studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;
Kvalitativa PIA  macibu programmas pakalpojuma
nodrosinasana viesmilibas vadiba akreditétas PIA macibu
programmas ietvaros, terciarais limenis, kas atbilst ECTS
transféram.

No “Erasmus+” partnervalstu saraksta;
Vélams akreditéts “Erasmus+” PIA centrs,
obiligata prasiba;

lligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
papildus kritériju;

bet nav

Partneri PIA akadémiska personala mobilitatem, kas nodrosSina macibu un apmacibu

aktivitates;

prioritatem;
PIA centri, terciara limena PIA

sniedzéji (sakotnéja
talakizglitiba), All ar
profesionalajiem centriem, kas
vérsti uz viesmilibu un kulinarijas
makslu, uznémeéjdarbibu, valodu

un

par stratégiskas partneribas sadarbibu PIA sektora un horizontalajam

Atziti PIA nodroSinataji ar akreditéetu PIA macibu
programmu, kas vérsta uz viesmilibu, kulinarijas makslu,
uznémeéjdarbibu, uznémejdarbibu;

Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
PIA studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;
atbalsts PIA pedagogiem, personalam;

centriem, inovacijam un citiem Veélams ar viesmilibas un/ vai kulinarijas makslas
programmam un centriem, bet arl citiem
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uznémeéjdarbibas, digitalizacijas, tehniska  profila
profiliem, kas saistiti ar dabas resursu saglabasanu,
energijas patérinu;
ligtspeéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
papildus kritériju;

Viesmilibas, celojumu un tdrisma

Pakalpojumu un organizatoriskas strukttras apliecinasana

pakalpojumu  sniedzéji  visas | PIA studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;
viesmilibas nozareés atbalsts PIA pedagogiem, personalam;
lligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
papildus kritériju;
llgtspéjibas specialisti, izcilibas | Pakalpojumu un organizatoriskas struktiras apliecinasana

centri, inovaciju centri, izglitibas
konsultaciju un pétniecibas centri,

PIA studentu pienemsanai, uznemsanai, apmacibai;
atbalsts PIA pedagogiem, personalam;

digitalizacijas macibu  centri, | ligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
attistitaji, uznémeéji, sadarbibas | papildus kritériju;
uznémumi, socialo mediju

uznémumi, asociacijas

No "Erasmus+" rokasgramatas programmas pasakumiem 2021. gadam:

Attieciba uz sadarbibas partneribam, sadarbibas partneriba var piedalities publiska vai privata
organizacija, kas izveidota programmas valstl vai jebkura pasaules partnervalsti (sk.
"Erasmus+" rokasgramatas A dalas sadalu "Atbilstigas valstis"). Programmas valstis dibinatas
organizacijas var piedalities vai nu ka projekta koordinators, vai ka partnerorganizacija.
Organizacijas partnervalstis nevar piedalities ka projektu koordinatori.

Neatkarigi no projekta skartas jomas sadarbibas partneribas ir pieejamas jebkura veida
organizacijam, kas darbojas jebkura izglitibas, apmacibas, jaunatnes, sporta vai citas
socialekonomiskas nozarés, ka ari organizacijam, kas veic darbibas, kuras ir transversalas
dazadas jomas (pieméram, vietéjas, regionalas un valsts iestades, atziSanas un apstiprinasanas
centri, tirdzniecibas organizacijas, arodorganizacijas, profesionalas orientacijas centri, kultlras
un sporta organizacijas).
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STUDIJU PROGRAMMAS UN SADARBIBAS PARTNERIBAS PIEAUGUSO IZGLITIBAS NOZARE
KRITERII UN HORIZONTALAS PRIORITATES
Kritéeriji Kritérija raditaju meérisana
Viesmilibas pakalpojumu sniedzéji izejosSajam pieauguso izglitojamo mobilitatem, kas
nodrosina macibu prakses

Atbilstiba  viesmilibas nozares | No Eiropas valstu saraksta, iznemot Latviju.
pakalpojumiem No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

No jebkuras valsts pasfinansétai praksei arvalstis;
Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
pieauguso  studentu pienemsanai, uznemsanai,
apmacibai, studentu atbalstam.

Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktara;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;

lligtspéjiba un digitalizacija tiks uzskatitas ka papildus
kritérijs;

Viesnicas, atputas pakalpojumu | Vélams 4*, 5* zvaiginu un citu augstaka limena
sniedzéji, SPA  pakalpojumu | apziméjumi atbilstosi citiem ranga raditajiem, pieméram,
sniedzéji Diamond klase alternativi zvaigZznu klasei;

No Eiropas valstu saraksta, iznemot Latviju.

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

No jebkuras valsts pasfinansétai praksei arvalstis;
Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
pieauguso  studentu pienemsanai, uznemsanai,
apmacibai, studentu atbalstam.

Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktara;

Abpusé€ja interese sadarboties ar KoledzZu;

ligtspejiba un digitalizacija tiks uzskatitas ka papildus

kritéerijs;
Restoranu tikli, F&B pakalpojumu | Vélams starptautiskas kedes;
sniedzéji, atrakciju parki No Eiropas valstu saraksta, iznemot Latviju.

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

No jebkuras valsts pasfinansétai praksei arvalstis;
Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
pieauguso  studentu pienemsanai, uznemsanai,
apmacibai, studentu atbalstam.

Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktdra;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;

lligtspéjiba un digitalizacija tiks uzskatitas ka papildus
kritérijs;
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sniedzéji,
kruizu

MICE  pakalpojumu
atrakciju parki,
pakalpojumu sniedzéji

aktivitates, pamatojoties uz izglitoj

Veélams starptautiskas kedes;

No Eiropas valstu saraksta, iznemot Latviju.

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

No jebkuras valsts pasfinansétai praksei arvalstis;
Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
pieauguso  studentu pienemsanai, uznemsanai,

apmacibai, studentu atbalstam.

Angliski runajoss personals;

Attistita infrastruktira;

Abpuséja interese sadarboties ar Koledzu;

ligtspéjiba un digitalizacija tiks uzskatitas ka papildus
kritérijs;

Partneri ienakoso un izejoso PIEAUGUSO izglitojamo mobilitatém, kas nodrosina macibu

Neformalas, ikdienas,
muzizglitibas, pieauguso izglitibas
nodrosinataji, PIA centri PIA
studentiem un profesionaliem,

kuri nodrosSina kursus
pieaugusajiem kategorija -
profesionali.

amo ligumu pamata;

Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
pieauguso  studentu pienemsanai, uznemsanai,
apmacibai, studentu atbalstam.

NodrosSinot kvalitativu talakizglitibu, PIA talakizglitibas
macibu programmas pakalpojums viesmilibas vadiba,
kulinarijas maksla, uznemeéjdarbiba, uznéméjdarbiba,

ESDGC.
No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;
Vélams akreditéts "Erasmus+" pieauguso izglitibas

sniedzéjs, bet nav obligata prasiba;
ligtspejiba un digitalizacija tiks uzskatitas ka papildus
kritéerijs;

Neformalas, ikdienas,
muzizglitibas, pieauguso izglitibas
nodrosinataji, profesionalas
attistibas centri, All ar
muzizglitibas centriem, attistibas
centriem studentiem un
profesionaliem, kuri nodrosina
kursus pieaugusajiem kategorija —
profesionali.

Pakalpojumu un organizatoriskas struktdras apliecinasana
pieauguso  studentu pienemsanai, uznemsanai,
apmacibai, studentu atbalstam.

Kvalitativa pieauguso izglitibas programmas pakalpojuma
nodroSinasana.

No "Erasmus+" partnervalstu saraksta;

Vélams akreditéts "Erasmus+" pieauguso izglitibas

sniedzéjs, bet nav obligata prasiba;

ligtspéjiba un digitalizacija tiks uzskatitas ka papildus
kritéerijs;

Partneri PIEAUGUSO akadémiska personala mobilitatém, kas nodrosina macibu un apmacibu

aktivitates; par stratégiskas partneribas sadarbibai PIEAUGUSO sektora un horizontalajam

prioritatém;

Neformalas, ikdienas,
muzizglitibas, pieauguso izglitibas
nodrosinataji, profesionalas

attistibas centri, All ar
muzizglitibas centriem, attistibas
centriem studentiem un

Atziti pieauguso, muzizglitibas nodroSinataji, neformalas
izglttibas  sniedzeji, PIA nepartrauktas izglitibas
nodrosinataji profesionaliem un amatieriem, kas orientéti
uz viesmilibu, kulinarijas makslu, uznéméjdarbibu,
ilgtspéjibu, klimata parmainam, digitalizaciju;
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profesionaliem, kuri nodroSina
kursus pieaugusajiem kategorija —
profesionali, un kuri koncentréjas

uz viesmillbu un kulinarijas
makslu, uznéméjdarbibu,
inovacijam, ilgtspéjibu,

digitalizaciju un citam témam.

Pakalpojumu un organizatoriskas struktiras apliecinasana
pieauguso  studentu pienemsanai, uznemsanai,
apmacibai, studentu atbalstam.

Veélams ar viesmilibas un/ vai kulinarijas makslas
programmam un centriem, ka ari citiem uznéméjdarbibas,
digitalizacijas, tehniska profila profiliem, kas saistiti ar
dabas resursu saglabasanu, energijas patérinu;

lligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
papildus kritériju;

Viesmilibas, celojumu un tarisma | Pakalpojumu un organizatoriskas struktlras apliecinasana

pakalpojumu  sniedzéji  visas | pieauguSso  studentu pienemsanai, uznemsanai,
viesmilibas nozarés apmacibai, studentu atbalstam.
ligtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
papildus kritériju;
lligtspéjibas specialisti, izcilibas | Pakalpojumu un organizatoriskas struktlras apliecinasana

pieauguso  studentu pienemsanai, uznemsanai,

apmacibai, studentu atbalstam.

centri, inovaciju centri, izglitibas
konsultaciju un pétniecibas centri,

digitalizacijas macibu  centri, | llgtspéjas un digitalizacijas prakse tiks uzskatita par
attistitaji, uznémeéji, sadarbibas | papildus kritériju;
uznémumi, socialo mediju

uznémumi, asociacijas

No "Erasmus+" rokasgramatas programmas pasakumiem 2021. gadam:

Attieciba uz sadarbibas partneribam, sadarbibas partneriba var piedalities publiska vai privata
organizacija, kas izveidota programmas valsti vai jebkura pasaules partnervalstl (sk.
"Erasmus+" rokasgramatas A dalas sadalu "Atbilstigas valstis"). Programmas valstis dibinatas
organizacijas var piedalities vai nu ka projekta koordinators, vai ka partnerorganizacija.
Organizacijas partnervalstis nevar piedalities ka projektu koordinatori.

Neatkarigi no projekta skartas jomas sadarbibas partneribas ir pieejamas jebkura veida
organizacijam, kas darbojas jebkura izglitibas, apmacibas, jaunatnes, sporta vai citas
socialekonomiskas nozarés, ka art organizacijam, kas veic darbibas, kuras ir transversalas
dazadas jomas (pieméram, vietéjas, regionalas un valsts iestades, atziSanas un apstiprinasanas
centri, tirdzniecibas organizacijas, arodorganizacijas, profesionalas orientacijas centri, kultlras
un sporta organizacijas).
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STRATEGIJAS ISTENOSANAS FINANSESANA

Lai nodroSinatu ilgtermina pasakumus KoledZas internacionalizacijas un modernizacijas joma un
spétu finansét modernizacijas un internacionalizacijas mérkus un stratégija noteiktos stratégiskos
virzienus, ir javeic sadi pasakumi:

studentu, apmainas studentu piesaiste KoledZas 1stenotajam studiju programmam ar
meérki segt darbibas izmaksas un samazinat fiksétas izmaksas uz vienu studiju programmas
llgumu un nodroSinat nepiecieSamas investicijas materialas un informativas bazes
pilnveide;

ES struktirfondus un regionalo lidzeklu mobilizacija, lai segtu KoledZas personala
profesionalas pilnveides pasakumu izmaksas, gutu papildu ienakumus Koledzas
akadémiska personala metodiskajam un pétnieciskajam darbam, ka ari Koledzas
organizétajam starptautiskajam zinatniskajam konferencém, utt.,, ka ar1 citam
aktivitatém, kuras planotas saskana ar KoledZas attistibas stratégiju 2016.—2022. gadam
un KoledZas modernizacijas un internacionalizacijas stratégiju 2021.—2027. gads;

specializétas literatras izstrade viesmilibas nozares joma KoledZas izdevniecibas ietvaros,
tas talaka izplatiSana, t.i.,, pardoSana, ar meérki gt papildu ienakumus KoledzZas
akadémiska personala metodiskajam un pétnieciskajam darbam;

daudzpuséju izglitibas produktu un pakalpojumu nodrosSinasana, lai apmierinatu dazado
tirgu un studentu vajadzibas, un spétu konkurét izglitibas tirgl, nemot véra tas mainigo
arejo vidi;

lidzeklu piesaiste no bankam un citam kreditiestadem lielakiem ieguldijumiem Koledzas
infrastrukttra un materialtehniskaja baze.
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STRATEGIJAS ISTENOSANAS KONTROLE

Pamatojoties uz stratégiju, KoledZas vaditajs un atbildigo struktirvienibu direktori katru gadu
izstrada detalizétus darba planus nakamajam akadémiskajam gadam, Sie plani tiek saskanoti ar
Valdi un apstiprinati Koledzas padomes sédé:

= Zinatniski pétnieciska darba plans, ko izstrada Pétniecibas un Projektu nodalas vaditajs;
= Metodiska darba plans —izstrada Macibu nodalas vaditajs;
= Personala profesionalas pilnveides plans —izstrada Koledzas vaditajs;

= lepirkumu plans informativajiem resursiem un metodiskajiem resursiem — izstrada
bibliotekas vaditajs;

* Modernizacijas un internacionalizacijas plans — izstrada KoledZas vaditajs, KoledzZas
padome, Attistibas direktors, Pétniecibas un Projektu nodalas vaditajs.

= "Erasmus+" mobilitates plans — izstrada KoledZas vaditaja sadarbiba ar macibu nodalas
vaditaju, studiju programmas direktoru, attistibas direktoru, karjeras konsultantiem,
"Erasmus+"/ mobilitates / stazésanas koordinatoriem, Padomi.

= Investiciju plans infrastruktira un materialtehniskaja baze — izstrada Koledzas valde;
= Marketinga plans — izstrada KoledzZas valde.

Koledzas strukttrvienibu direktori un darbinieki ir atbildigi par apstiprinato planu TstenoSanu
saskana ar pienakumu sadalijjumu KoledZa. KoledZas un valdes vaditaji uzrauga un kontrolé So
planu istenosanu.

Katra akadeémiska gada beigas KoledZas vaditajs, KoledZas Valde un atbildigo struktirvienibu
direktori sagatavo zinojumus par faktiskajiem sasniegumiem, tostarp analizi un priekslikumus
KoledZas darbibas uzlaboSanai nakamaja perioda un iesniedz tos KoledZas Padomei. Pamatojoties
uz analizes rezultatiem, KoledZas valde, Direktors vai Padome var ierosinat izmainas vai
grozijumus stratégija.
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