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KoledZas valdes priekSsédétajas
J. Pasnakas priekSvards

Dargie kolégi, studgjosie, izglitojamie, vecaki un
partneri!

“HOTEL SCHOOL" Viesnicu biznesa koledza ir
nosvinéjusi pirmos 10 pastavesanas gadus kops tas
T dibinasanas 2013. gada, reorganizéjot profesionalo
1AYS “ - - macibu centru. Saja desmitgadeé ir sasniegts patiesi
T L & daudz!

Ir izieta studiju virziena un KoledZas akreditacija,
studiju virziena ietvaros uzsakta mérktieciga
koordinéta pétnieciska darbiba, taja iesaistot gan
akademiskos speékus, gan studéjoSos, bdatiski
paplaSinata KoledZas materiali tehniska baze,
iekartojot apartamentus studentu izmitinasanai, ka
arm  izveidojot modernas praktisko macibu
laboratorijas - profesionalo virtuvi un macibu
restoranu KoledZas telpas. Studiju procesa
integrétas inovativas macibu metodes - digitalo
simulaciju izmantoSana, ka art1 partikas inovaciju
apguve molekularas virtuves joma.

Ir ieglta “Erasmus Harta” augstakaja izglitiba, ka arT “Erasmus” akreditacija profesionalas izglitibas un
pieauguso izglitibas sektora, Sadi piesaistot finanséjumu masu studéjoSo, izglitojamo un personala
starptautiskai mobilitatei, ka arT klGstot par uznemoSo iestadi arvalstu izglitojamajiem un macibspékiem.
KoledZa koordinatora statusa istenoja vairakus starptautiskas sadarbibas projektus tadas jomas ka
viesmilibas uznémumu digitalizacija ilgtspéjigai attistibai, ka ar1 “bezatlikuma” kulinarija, bet kops 2022.
gada Koledza kopa ar partneriem no lItalijas ir kluvusi par mentoru Ukrainas profesionalajam izglitibas
iestadeém, veicinot to kapacitates stiprinaSanu Eiropas Komisijas “CB-VET” iniciativas ietvaros.

Pavisam noteikti mGsu sasniegumi varétu bat lielaki,
ja nebdtu “Covid-19" pandémijas 2020.-2022. gados.
Tas rezultata batiski krita viesmilibas jomas prestizs
vietéjo  reflektantu  vidd, kas atspogulojas
uznemsanas raditajos. Daudzi potencialie un esoSie
studenti noléma mainit savus karjeras planus par
labu citam, vinuprat, stabilakam un perspektivakam
nodarbinatibas  jomam...  llgstoSo  celoSanas
ierobeZojumu dé| arT jaunuznemtie studenti no
arzemém nevaréja ierasties Latvija, rezultata spiesti
pienemt IEmumu par studiju partrauksanu.

Tagad, tdrisma un viesmilibas nozarei atkopjoties
péc “Covid-19” pandémijas, jakonstaté milzigs
Specialistu pieprasijums viesnicas un restoranos no
darba devéju puses gan vietgja, gan starptautiska
méroga. Tas pamato KoledZas nozimigu lomu tagad
un nakotné - popularizéjot nozari un sagatavojot tas
topoSos liderus nozares pastavésanai un izaugsmei.




Priecé, ka pedéjos gados KoledZas rikotas Atvérto Durvju dienasun citus informativos pasakumus apmeklé
aizvien vairak interesentu, kas lauj konstatét “Covid-19” pandémija zaudétas uztictbas un motivacijas
atgrieSanos, prognozejot stabilu studentu skaita pieaugumu nakamajos gados.

2023. gada, kad noslédzas 2016.-2022. gada planosanas posms, KoledZas vadiba, iesaistot akadémisko un
visparejo personalu, ka arf studgjoSo parstavjus, inicigja diskusiju par Koledzas attistibas stratégijas izstradi
turpmakajam seSu gadu periodam. Sim nolukam tika piesaistiti arT argjie konsultanti - eksperti ar
starptautisku pieredzi augstakas izglitibas iestazu novértéSana, kuri deva padomus par sasniedzamajiem
rezultativiem raditajiem un to pielietoSanu atbilstosi KoledZas specifikai un aréjas vides izaicinajumiem.
Savu viedokli izteica arT nozares parstavji — darba devéji, Sadi nodroSinot KoledZas prioritaro attistibas
virzienu daudzpusigu apspriesanu.

“HOTEL SCHOOL" Viesnicu biznesa koledZas valdes varda vélos pateikties katram par [idzdalibu un
ieguldijumu KoledZas Attistibas Stratégijas 2024.-2029. gadiem izstradé. Ticu, ka masu kopigi nospraustie
mérki tiks sasniegti! lepriekS€jo gadu laika masu kolektivs kluva par stipru komandu, kas vieno augsta
lfmena profesionadlus ar motivaciju, iniciativu un spé&ju uznemties atbildibu par rezultatu. Kopa mums
izdosies!

Jalija Pasnaka
SIA “HOTEL SCHOOL" Viesnicu biznesa koledza
valdes priekSsédétaja




Koledzas attistibas direktores
O. Zverevas priekSvards

2021. gada KoledZa tika izveidots Attistibas
direktora amats, 3adi stiprinot vadibas komandas
kapacitati, lai Tstenotu virzibu uz izcillbu un
turpmaku KoledZas starptautisku konkurétspéju,
ka arT izglitibas iestades planveidigu un stratégisku
attistibu. Dibinataja redzéjums par Koled7u ka
profesionalas izglitibas iestadi, kas salidzinosi 1sa
laika lauj sagatavot tautsaimniecibai
nepiecieSamos augsti kvalificétus specialistus,
vienlaikus nodroSinot péctecibu starp profesionalo
vidéjo izglitibu un augstako izglitibu, ka art valsts
redzéjums  par izgltibas  iestazu  lomas
transformaciju, veido pamatu KoledZas turpmakas
attistibas virzieniem.

KoledZai japiedava daudzveidigas maciSanas
iespéjas klatiené izglitibas iestades telpas un pie
darba devéjiem, ka ar1 attalinatas studijas un
studijas tieSsaiste, Sim nolGkam izmantojot
digitalos risinajumus, ka pieméram, virtualas
realitates iespéjas.

Ir janodroSina ieklaujosa un atvérta vide daudzveidigam auditorijam - ka jaunieSiem, ta arT pieaugusajiem,
klastot par multifunkcionalu organizaciju, kas ir maciSanas un attistibas vieta dazadam grupam. Vienlaikus
KoledZai jaklast par jaunu zinasanu un inovaciju radiSanas vietu, ideju inkubatoru, kas ir iesp&jams, aktivi
sadarbojoties ar citam izglitibas iestadém, pétniecibas centriem un uznémumiem vietéja un starptautiska
[Tmenr, tadéjadi nodrosinot efektivu resursu parvaldibu un zinaSanu un labas prakses parnesi.

Nakotnes parmainu veiksmiga istenoSana ir atkariga no tadam Koledzas vadibas persondla prasmém ka
Spéja bat par parmainu lideri, vizijas veidoSana, parmainu procesa un pretestibas vadiba, resursu
nodrosinasana, iekSejas un aréjas vides apzinasana, mérktieciga komunikacija, uzticthas veidoSana, un no
akadeémiska un visparéja personala augsta profesionalas kompetences limena, atbildibas un autonomijas.
Esmu pateiciga KoledZas valdei, kolégiem, studéjoSo lideriem, ka ari mlsu daudziem partneriem par
ieguldijumu un atbalstu KoledZas attistibas planoSanai, attistibas projektu istenoSanai un vadibai.
lzaicinajumu pilnaja laika més virzamies uz kopigi noteikto mérku sasniegsanu!

Olga Zvereva
SIA “HOTEL SCHOOL" Viesnicu bhiznesa koledzas
attistibas direktore




Stratégijas meérkis
un aktualitate




Stratégijas mérkis un aktualitate

,HOTEL SCHOOL" Viesnicu biznesa koledZas (turpmak teksta saukta KoledZa) Attistibas stratégija
2024.-2029. gadu periodam (turpmak teksta saukta Stratégija) izstradata, lai nodroSinatu KoledZas
ilgtermina darbibu un konkurétspéju vietéja - Latvijas, regionala - Eiropas un globala izglitibas telpa.

Stratégija analizé aréjas un ieksejas darbibas vidi, nosaka KoledZas prioritaros attistibas virzienus atbilstoSi
KoledZas misijai, vizijai un darbibas pamatprincipiem, definé veicamos uzdevumus un sagaidamos
rezultatus, ka ar ietver kalendaro planu Stratégijas sekmigai TstenoSanai un tas izpildes kontrolei mainiga
vidé, lai sasniegtu izvirzitos mérkus vai noteiktu jaunus mérkus, nemot véra vides raditas iespéjas.

Stratégija noteiktie mérki un uzdevumi saskan ar lIzglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam
“Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai”, kuras ir izstradatas, balstoties uz valsts attistibas redz&umu,
stratégiskajiem mérkiem un prioritatém, kas noteiktas Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027.
gadam un Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam. Vienlaikus Stratégijas izstradé ir nemti
véra arl Eiropas Savienibas planoSanas dokumenti - “Digitalas izglitibas ricibas plans 2021.-2027. gadu
periodam”, Eiropas Komisijas 2020. gada ieteikums “Par Eiropas lzglitibas telpas izveidi lidz 2025. gadam”
un 2022. gada ieteikumi par “Eiropas stratégiju augstskolam”, “Par maciSanos zalas parkartosanas un
ilgtspéjigas attistibas sekmésanai” un “Rekomendacijas par Eiropas pieeju mikrokvalifikacijam muozizglitibai
un nodarbinatibai”. Visbeidzot Stratégijas prioritasu izvélé nemtas véra ekspertu rekomendacijas, kas
ietvertas ekspertu kopigaja zinojuma KoledZas akreditacijas ietvaros 2020. gada.

Stratégija ir integréti cita nozimiga KoledZas planoSanas dokumenta - KoledZas Internacionalizacijas un
modernizacijas stratégijas 2021.-2027. gadu periodam attistibas mérki un uzdevumi, nedaudz koriggjot
sagaidamos rezultativos raditajus atbilstoSi KoledZas Projektu un pétniecibas dalas izciliem sasniegumiem,
inicigjot, Tstenojot un vadot daudzus starptautiskas sadarbibas projektus 2022. un 2023. gados.

Stratégija par atsauces vértibu lielakoties nemti dati par 2023. gadu un retos gadijumos - par 2022. gadu.
Jauzsver, ka 2022.-2023. gadi jeb t.s. “pécpandémijas laiks” ieziméja straujako izaugsmes periodu KoledZas

_____

ta, lai noturétu I1dz Sim jau sasniegto augsto limeni un nepielautu KoledZas personala izdegSanu parmeérigu
ambiciju dél.

Stratégija kalpo par pamatu jebkuras KoledZas vai
kadas tas struktdrvienibas darbibas stratégijas,
programmas vai plana izstradei, ka ar1 iekSgjo
normativo aktu sagatavoSanai. Nemot véra
KoledZas stratégisko specializaciju, Stratégija
vienlaikus jauztver ari ka KoledZas Tstenota studiju
virziena “Viesnicu un restoranu serviss, tdrisma un
atpatas organizacija” attistibas stratégija.

Stratégija nomaina KoledzZas iepriekSeja perioda
ilgtermina attistibas planoSanas dokumentu -
KoledZas Attistibas stratégiju 2016.-2022. gadu
periodam, kas zaudéja spéku 2023. gada.
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Koledzas stratégiska specializacija, misija, vizija,
darbibas pamatvirzieni un principi

KoledzZas stratégiska specializacija ir viesnicu un restoranu serviss, tirisma
un atputas organizacija.

KoledZas visparéja misija ir veicinat tarisma un viesmilibas nozares attistibu
lokala un starptautiska ITment, nodroSinot kvalitativu un starptautiska darba
tirgh konkurétspéjigu profesionalo augstako, vidéjo un talakizglitibu nozares
pieprasitakajas profesijas un populariz&jot miZzizglitiou nozares nodarbinato
profesionalai pilnveidei, ka arT veicinot nozares inovaciju radiSanu un
izplatiSanu ilgtspéjigai nakotnei.

Individa limenTt KoledZas misija ir palidzét atklat iek$€jo potencialu un radit
motivaciju profesionalai izaugsmei, lideribai un karjerai tirisma un viesmilibas
nozaré, nodroSinot zinasanas, prasmes un kompetences, kas atbilst masdienu
darba tirgus prastbam un ilgtspgjiga tdrisma un uznéméjdarbibas
pamatprincipiem.

KoledZas vizija ir klat par vadoSo profesionalas vidéjas, augstakas un
talakizglitibas iestadi ar specializaciju tlrisma un viesmilibas nozares izglitiba
un apmaciba Latvija un vienu no stabiliem [ideriem regionala un globala
[Tment, kas izpauZas gan arvalstu studentu un macibspéku aktiva piesaisté,
gan cieSa sadarbiba ar arvalstu darba devéjiem, to profesionalajam
apvientbam un tam arvalstu izglitibas iestadém, kuras ir starptautiski atzitas
izglitibas sniedzgjas tarisma un viesmilibas nozaré.




KoledZas darbibas pamatvirzieni un uzdevumi:
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Tsa cikla profesiondlds augstakas izglitibas studiju programmu, kas dod iespéju iegit
piekta lTmena profesionalo kvalifikaciju, 1steno$ana stratégiskas specializacijas ietvaros;

profesionalas videjas izglitibas programmu, kas dod iespéju iegit tre§a un ceturta
[fmena profesionalo kvalifikaciju, Tsteno$ana stratégiskas specializacijas ietvaros;

profesionalas talakizglitibas un profesionalas pilnveides izglitihas programmu
Tsteno$ana stratégiskas specializacijas ietvaros;

starptautiskas izglitibas programmu (“BTEC”) Tsteno$ana stratégiskas specializacijas
ietvaros;

un tml. apmacibas pasakumu isteno$ana;

prakses un darba vidé balstitu macibu organizéSana sadarbibd ar tirisma un
viesmilibas nozares darba devéjiem Latvija un arzemes;

profesionalas kvalifikacijas eksamenu organizéSana, lai novértétu arpus formalas

izglitibas sistémas iegiito profesiondlo kompetenci tajas profesionalajas kvalifikacijas,
kuras koledZa Tsteno atbilstoSas profesionalas izglitibas programmas;

lietiSko pétijumu veikSana stratégiskas specializacijas joma;

starptautiskds sadarbibas projektu TstenoSana stratégiskds specializacijas joma
(piemé&ram, “Erasmus”, “Nordplus” u.c.);

sadarbtha ar augstskolam Latvijia un arzemés izghtibas turpinadanas iespéju
nodroSinasanai absolventiem;

studiju atbalsta procesu (pieméram, bibliotekdaro pakalpojumu snieg§ana, macibu
materialu izstrade un publicé$ana u.c.) nodroSinasana.




KoledZas darbibas pamatprincipi:
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Koledzas darbibas tiesiskais pamats ir Augstskolu likums, lzglitibas likums, Profesionalas
izglitibas likums, Zinatniskas darbibas likums, citi Latvijas Republikas normativie akti un Koledzas
Nolikums;

KoledZa ievéro demokratisma, vienlidzibas un atklatuma principu KoledZas darbiba un parvalde;

izglitihas process KoledZa tiek organizéts, ievérojot studentcentrétas pieejas, akadémiska

godiguma un iek$ejas kvalitates parvaldibas principus;

KoledZa nodroSina akadémiska personala un studéjo$o akadémisko brivibu;

KoledZas akadeémiska personala vidi ir viesmilibas nozares praktiki ar ievérojamu darba stazu
viesnicu vado$ajos amatos;

vismaz 65 procentiem véléta akadeémiska personala Koledza ir septitajam Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras lTmenim atbilstoSa augstaka izglitiba vai profesionala kvalifikacija;

studiju ietvaros Koledza katram stud&joSajam nodroSina praksi augsta limena Latvijas un arzemju
viesnicas, tadéjadi laujot iegt starptautisku darba pieredzi pasaulé atzitu viesmilibas zimolu
uznémumos;

sava darbtba KoledZza Tsteno nediskriminéjoSu attiecksmi pret visiem tas studéjoSajiem,
darbiniekiem un sadarbibas partneriem, ka ari tiecas nepielaut intereSu konflikta situacijas;

KoledZa tiecas popularizét ilgtspéjiga tirisma pamatprincipu ievéroSanu viesmilibas nozare.
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Koledzas iekSéjas un aréjas
darbibas vides analize




KoledZas iekSéjas un aréjas darbibas vides analize

Kops tas dibinasanas KoledZu raksturo mérktieciga
virziba uz  izcillbu  izvélétas  stratégiskas
specializacijas joma. Tas atspogulojas augsta to
macibspéku Tpatsvara, kuri ir tdrisma un
viesmilibas nozares praktiki ar ievérojamu darba
stazu viesnicu, restoranu un tdrisma uznémumu
vadoSajos amatos (40% 2023. gada). Koledza ir
vieniga izglitibas iestade Latvija, kas studiju
ietvaros piedava iemacities lietot viesnicu vadibas
datorprogrammas, ka ar1 veicina citu jaunako
digitalo tehnologiju apguvi ilgtspéjigai
uznéméjdarbibai tdrisma un viesmilibas nozaré.
Gan KoledZas macibspéki, gan studgjoSie ir aktivi
iesaistiti lietiSkas pétniecibas aktivitatés (64%
macibspéku un 18% studéjoSo 2023. gada), liela
dala no kuram tiek finanséta no ES un regionalo
fondu Idzekliem (59% 2023. gada). Augsti ir ar
starptautiskas mobilitates raditaji gan studéjoSo
(38% 2023. gada), gan macibspéku vida (36% 2023.
gada). CieSa sadarbiba ar nozares uznémumiem
vietéja un starptautiska ltmen, rezult&jas augstos
studéjoSo un absolventu nodarbinatibas raditajos
(35% studéjoso un 100% aptaujato absolventu bija
nodarbinati 2023. gada, no tiem 89% stradaja
viesmiltbas nozaré).

Vienlaikus KoledZa ilgstosi cinas ar studéjoso
salldzinoSi zema skaita problému, kurai dazados
attisttbas posmos ir bijusi atskirigi iemesli. Lidz
KoledZas institucionalai akreditacijai, kura tika
iegita 2020. gada, KoledZza nevargja izsniegt
Latvijas valsts atzitus augstakas izglitibas diplomus,
kas bija batisks Skérslis studéjoSo piesaistei. 2021.
gada bija aktiva Covid-19 epidémijas faze, kas
vissmagak skara tieSi tdrisma un viesmilibas
nozari, iedragajot sabiedribas uzticéSanos tai ka
perspektivam darba devéjam. Daudzi KoledZas
studéjoSie, ka arm potencialie reflektanti noléma
parorientéties, iegstot izglitibu citas profesijas.
Tarisma un viesmiltbas nozares zemais prestizs ir
aktuala probléma art péc pandémijas perioda.

Nemot véra ilgstoSi nelabvéligo demografisko
situaciju Latvija - samazinas iedzivotaju skaits -
KoledZza uzsaka arvalstu studéjoSo piesaisti,
pakapeniski kapinot to Tpatsvaru (61% 2023. gada).
Tomér 2022. gada uzsakta Krievijas agresija
Ukraina padarija Latviju, kas robeZojas ar Krieviju,
par augsta drosibas riska regionu arzemnieku
skatjuma. Potencialie reflektanti, kas apmeklgja
KoledZas stendu arvalstu izglitibas izstades, zinoja
par Saubam drosibas risku dé|.




Ka viena no iespéjam reflektantu skaita
palielinasanai varétu bt 1sa cikla profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmu klasta
paplasinasana, izvértéjot daZadas iespéjas - gan
tarisma un eédinasanas pakalpojumu

organizéSanas tematiskaja virziena, gan kopigas
studiju programmas veida.

Ka svariga iesp&ja nakotnes attistibai jamin mérka
auditorijas paplasinasana, iesaistot izglittha dazadas
vecuma grupas. KoledzZai jau ir veiksmiga pieredze
darba ar pieaugusajiem, ka pieméram, ar senioriem
un migrantiem. Turpmak jaattista arT regulars
piedavajums tdrisma un viesmillbas nozaré
nodarbinatajiem, reklaméjot t.s. mikrokvalifikacijas
(anglu valoda sauktas microcredentials).

Perspektivs ir arl vidéjas profesionalas izglitibas
[fmenis, kurS [dz ar grozijumiem profesionalas
izgltibas likuma un KoledZas nolikuma, tagad ir
ieklauts piedavato izglitibas pakalpojumu saraksta.
Jalicencé  stratégiskai  specializacijai  atbilstoSas
Cetrgadigas  profesiondlas  vidgjas izglitibas
programmas, Sadi palielinot izglitojamo skaitu, bet
nakotné profesionalas vidéjas izglitibas absolventiem
piedavajot turpinat izglitibas ieguvi, studéjot Koledzas
profesionalas augstakas izglitibas programma.

_____

Studentu skaits ir atkarigs ne tikai no uznemsanas
raditajiem, bet arl no stud&oSo atbiruma. Te
lielakais izaicinajums Sobrid ir darba spéka deficits
tdrisma un viesmilibas nozaré, kurai, strauiji
atkopjoties no Covid-19 pandémijas raditiem
ierobeZojumiem, trakst darbinieku gandriz visas
pozicijas. Nemot véra to, ka atbilstosa kvalifikacija
nodarbinatibai nozaré nav obligats
priekSnosacijums, ka tas ir medicinas, izglitibas vai
daudzas citas jomas, motivacija izglitibas ieguvei
klast par izaicinajumu, it 1pasi ja runa ir par maksas
studijam. KoledZa ar to saskaras jau pirma studiju
gada beigas, kad studéjoSie dodas praksé un vélak
arT turpina stradat paraléli studijam, ka dé| zino
par grattbam apmeklét nodarbibas un laicigi
nokartot visus parbaudijumus. TieSi akadémiskie
un finanSu paradi ir galvenais atskaitiSanas iemesls
Koledza, liekot meklét problémas risinajumus
ilgtermina, pieméram, jaunu studiju formu

ievieSana - attistot talmacibu, darba vidé balstitas
macibas, ka ar izstradajot “Tpasos piedavajumus”
studiju maksas samazinasanai, ka pieméram,
atlaides, darba devéja apmaksatas studijas utt.

izglitojamie un 5 macibspéki 2023. gada), Sadi nodrosinot izglitibas procesa turpmaku internacionalizaciju.
Seit aktivi jaizmanto Erasmus+ Hartas un Erasmus+ akreditaciju profesionalaja un pieauguso izglitiba

sniegtas priekSrocibas.

Visbeidzot KoledZai jaturpina stradat pie tas atpazistamibas celSanas, ka vienu no iespéjam izskatot
publiska eksperta viedokla pausanu daZzados jautajumos, kas skar tirisma un viesmilibas nozares attistibu,
ka arT profesionalas izglitibas problematiku. KoledZa var uznemties aktivaku lomu Viesnicu un Restoranu
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lek3é&jas vides stipras un vajas puses

STIPRAS PUSES:

KoledZa piedava Latvija (ES) un Lielbritanija
akreditétas izglitibas programmas;
ieglta “Erasmus Harta” un
akreditacija  profesionalas un
izglitibas sektoros;

labs nodroSinajums ar programmu stenoSanai
nepiecieSamajiem resursiem - laboratorijas,
madcibu literatdra u.c.;

vadibas pieredze darba ar ES fondiem, ka
papildus finansgjuma avotu;

augsts nozares praktiku Tpatsvars macibspéku
vida;

cieSa sadarbiba ar vadoSiem nozares darba
devéjiem Latvija un arzemés;

studéjoso un izglitojamo vairakums ir iesaistiti
apmaksatas prakses mobilitatés, kuru laika var
nopelnit;

augsta studentu un absolventu nodarbinatiba;
studiju piedavajums anglu valoda, kas lauj
veikt izgltibas pakalpojumu eksportu;

koledZzas izdeviga atraSanas vieta ES
galvaspilsétas vésturiska centra;

ir savas kopmitnes studéjoSajiem.

“Erasmus”
pieauguso

VAJAS PUSES:

tikai viena Tsa cikla profesionalas augstakas
izglitibas studiju programma;

ierobeZota / salidzinoSi neliela atpazistamiba
(institdcija salidzinoSi jauna un neliela);
salidzinoSi mazs studéjoSo un izglitojamo
skaits;
salidzinosi
raditajs;
nevienlidziga konkurences vide, salidzinot ar
valsts izglitibas iestadem - maksas izglitiba,
nav “budzeta” vietu utt.;

salidzinoSi augsta macibspéku mainiba un
nepilnas slodzes macibspéku tpatsvars;
salidzinosi neliels arvalstu vieslektoru skaits;
ierobeZotas studéjoSo iespéjas iesaistities
Studentu Parlamenta darbibas attistiSana
institdcijas specifikas dé| (divgadigas studijas);
nav nozares pasitito lietiSko pétijumu
(lgumdarbu), nevélésanas atklat uznémumu
iekSéjos datus;

zems iesaistes lTmenis tdrisma, viesmilibas un
izglitibas nozaru politikas veido3ana.

augsts  studiju  partraukSanas

Argjas vides sniegtas iespé&jas un draudi

IESPEJAS

viesmilibas nozares strauja izaugsme, kas rada
stabilu pieprasijumu péc jauniem
profesionaliem Latvija un arzemes;

globala tendence jaunieSiem doties studét
arvalstis, kas rada iespéju piesaistit arvalstu

studéjosos;
ES un regionalo struktdrfondu atbalsts
izglittbai un apmacibai, uznémeéjdarbibas

konkurétspéjai  ka
piesaistes avots;
izmainas likumdoSana, kas koledzam dod
tiestbas Tstenot profesionalas vidéjas izglitibas
programmas, Sadi  bdtiski  paplasinot
potencialo izglitojamo bazi;

iespéja istenot darba vidé balstitas macibas;
iespéja attistit talmacibu;

iespéja attistit mikro kvalifikaciju piedavajumu;
iespéja izstradat un piedavat kopigas studiju
programmas;

iespéja piesaistit mobilos studentus un
izglttojamos Erasmus+ programmas ietvaros;
spécigu konkurentu trakums regiona - Baltijas
valstis nav specializétu augstakas izglitibas
iestazu viesmilibas joma.

papildus  finanséjuma

DRAUDI

nelabvéligas izmainas KoledZzas darbibu
reguléjoSos aréjos normativajos aktos;

ilgstoSi  nelabvéliga demografiska situacija
Latvija - samazinas iedzivotaju skaits;

spécigu konkurentu paradiSanas draudi;
nestabila geopolitiska situacija Baltijas regiona
un Eiropa, jo Tpasi Krievijas agresija Ukraina ka
nacionalas droSibas risks Latvijas iedzivotajiem
un uznéméjdarbibai, jo 1pasi izglitibas
pakalpojumu eksportam (arvalstu studentu
acis regions nav dross);

globalas ekonomiskas krizes draudi.
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Koledzas attistibas meérki
2024.-2029. gadu periodam




KoledZas attistibas mérki 2024.-2029. gadu periodam

KoledZai ir noteikti Sadi attistibas mérki 2024.-2029. gadu periodam:

Pilnveidot KoledZas parvaldibu un procesus, nodroSinot ieintereséto pusu
mérku un vajadzibu sasniegsanu.

Attistit akadémisko personalu, veicinot esoSo macibspéku kompetencu
pilnveidi, ka arT piesaistot jaunus talantigus pasniedz&jus

Pilnveidot materiali tehnisko un informativo bazi kvalitativu studiju
TstenoSanai.

Pilnveidot studiju un macibu pieredzi, uzlabojot studentu progresa raditajus.

Palielinat studentu un izglitojamo skaitu, Tpasu uzmanibu pievérsot spéjigako
reflektantu piesaistei.

Veicinat lietiSko pétniecibu un tas integraciju studiju procesa zinatné balstitu
studiju TstenoSanai Koledza, ka arT sniegt ieguldijumu jaunu zinaSanu radiSana
par tdrismu un viesmilibu

Sekmét Koledzas internacionalizaciju, nodroSinot produktivu sadarbibu ar
Eiropa un pasaulé atzitam ldziga profila augstskoldam un pétniecibas
centriem, ka ar viesmilibas nozares darba devéjiem arzemés.




\'

Koledzas attistibas uzdevumi
un sagaidamie rezultati
2024.-2029. gadu periodam 4




Pilnveidot Koledzas

parvaldibu un procesus




1. MERKIS - pilnveidot Koledzas parvaldibu un procesus, nodrosinot ieintereséto pusu mérku un vajadzibu

sasniegSanu
Raditajs Sasniedzamie rezultativie raditaji
Uzdevumi Indikators 2022. - 2024.-2025. | 2026.-2027. | 2028.-2029. Atbildigais / -ie
2023. g. g. g. g.
1.1. Izstradat un ieviest vienotu Nav vienotas
metodiku KoledZas Ikgadéja vértésana metodikas, Pozitiva dinamika ikgadéja vértésana atbilstosi .

.. o o —n . v I oy . — m. - . N KoledzZas valde,
administrativa un visparéja atbilstosi izstradatas vertésSana izstradatas metodikas kritérijiem; nav pamatotu Koledzas padome
personala darba kvalitates metodikas kritérijiem aptauju stdzibu un citu formalu neatbilstibu p
izvértéSanai ietvaros
1.2. Celt Koledzas vadibas

ersonala kapacitati, sniedzot Nav
P o] Vadibas personala atsevisku
atbalstu profesionalas N . o= Y ;

. Y e s istenoto profesionalas datu par g o - Koledzas direktors,

kompetences pilnveidei izglitibas . . - - Atbilstosi akadémiska gada darba planam un o - .
o AP pilnveides pasakumu vadibas oyl N Attistibas direktors,
institiiciju strategiskas . . - pieSkirtajam budZetam N

- 2 - skaits, apjoms un personala KoledZas valde
planosanas, finansu, personala, . _

.- . - izmaksas gada prof.
kvalitates, projektu u. c. vadibas . -

o pilnveidi
procesu jautajumos
Studentu parlamenta 6 locekli
biedru skaits gada 2022. gada_ Vismaz 9 Vismaz 10 Koledzas direktors
un 9 locekli
2023. gada
Y Sy Studentu parlamenta
1.3. Celt KoledZas studéjoSo o oy . . Studentu parlamenta
v = organizéto aktivitasu 3 Vismaz 4 Vismaz 5 .
pasparvaldes (Studentu skaits pada prezidents
parlamenta) kapacitati, veicinot &

e L 0,5% no
studéjoso aktivu iesaisti lemumu | Studentu parlamenta ienakumiem
pienemsana Koledza un citu darbibai pieskirtais 1o studiiu Vismaz 0,5% no ienakumiem no studiju maksas KoledZas valde
studéjoSo pasparvaldes funkciju finans€jums gada )

L maksas

izpilde = ~
Studiju maksas atlaizu v

- - - KoledZas padomes
kopsumma par aktivu kopsumma kopsumma Kobsumma riekésadatais
lidzdalibu Studentu 20% visiem | 40% visiem SP 0P Co P IS,
. L Lo 50% visiem SP biedriem Studentu parlamenta
parlamenta darbiba SP biedriem biedriem :
- prezidents

gada

1.4. Izveidot atbalsta institiicijas Atbalsta institiiciju 0 1 2 Koledzas valde,

(pieméram, Darba devéju un citu

skaits

KoledZas direktors,




ekspertu konsultativo padomi,
Absolventu asociaciju) aréjas
ekspertizes nodrosinasanai
Koledzas stratégiskas attistibas

KoledZzas padomes
priek$sedetajs

Atbalsta institiiciju

o o kopsapulcu / Koledzas direktors,
un kvalitates vadibas jomas individualo 0 2 4 6 Attistibas direktors
konsultaciju skaits gada
Atbalsta institlciju
izstradato - .. KoledzZas direktors,
rekomendaciju 0 1 2 3 - - .
. Attistibas direktors
(dokumentu) skaits
gada
KVS dokumentacijas un 90%
I kartosan kumen . == Y ;
p OC.e.SL_IVS a a. tosana 70% dp u - e_ tw, 100% dokumentu, izstradats KoledzZas direktors,
sertificésanai, izstradats M . . o s
w dokumentu R pasnoveértéjuma zinojums Kvalitates vaditajs
pasnoveértéjuma pasnoveértéjuma
zinojumu izstrade gada zinojums
1.5. Ieviest ISO kvalitates vadibas Personila iek&aio KoledZas direktors,
standartu KoledZzas darbiba - - J Kvalitates vaditajs,
apmacibu par KVS 1 2 ..
skaits gada Studiju programmas
direktors
Neatbilstibu apjoms - - - Y .
ikeadsia éré'églu dita i Nav konstatétas | Nav konstatétas | Nav konstatétas KoledzZas direktors,
1gace) ) neatbilstibas neatbilstibas neatbilstibas Kvalitates vaditajs
ietvaros
. - . Risku plana
1.6. Veik 1 k . - . " Y .
6 Yel .t reguar rissu Risku plana un risku apkoposana Koledzas direktors,
monitoringu ricibas planu . - . N . - - s
A - registra izstrade un un risku Aktualizésana 1 reizi gada Kvalitates vadit3js,
savlaicigai izstradei, un operativo A . - .
aktualizéSana registra Attistibas direktors

léemumu pienemsSanai

izstrade




Attistit

akadémisko personalu




2. MERKIS - attistit akadémisko personalu, veicinot eso$o macibspeku kompetenéu pilnveidi, ka ari piesaistot jaunus

talantigus pasniedzéjus

Sasniedzamie rezultativie

LECTES raditaji
Uzdevumi Indikators 2022. - 2024 2026 2028 Atbildigais / -ie
2023.g. ) - -
& | 2025.g | 2027.g. | 2029.g.
2.1. Palielinat studiju programmu Macibspéku skaits 15 16-17 18-19 20-22 KoledZas direktors
IstenoSana iesaistita akademiska
personala skaitu, nodrosinot, ka viens Viena macibspéka istenoto
macibspéks Isteno ne vairak ka 15% no kursu maksimalais apjoms 12% Ne vairak ka 15% no vienas studiju KoledZas direktors, studiju
vienas studiju programmas kursu apjoma, | vienas studiju programmas 0 programmas kursu apjoma programmas direktors
ka ari lielako studiju programmas kursu ietvaros
apjomu isteno macibspéki, kuri ir ieveléti | goledsa ievelato levélati
v = i 0, 7 i
Koledza macibspéku ipatsvars 87% Vismaz 85% KoledZas direktors
2.2. Nodrosinat, lai visi akadémiska Macibspéku ipatsvars ar . . . 0 o
personala parstaviji iegiitu pedagogisko pedagogisko izglitibu 27% 40% 60% 80% Koledzas direktors
izglitibu, bet tie, kas to tikko ieguva / Istenoto apmacibu skaits Atbilstosi macibspeku individuslai Studii
plmeidoaorgmiagryseminares | por agtoly didaias | 5| A0S it indidulos | Sudi programns
zina$anu talakai nodoanai kolektiva jautajumiem p )
8
o o ) akadémiska
2.3. Stiprinat akademiska personala Akadémiska personala personila
kapacitati, sniedzot atbalstu profesionalas | istenoto profesionila locekli
¢ ALh: | profesionalas ocekli o L . "
kompetences pilnveidei (daliba pilnveides pasakumu Tstenoja 12 At_bllStOSl ak.acviefmslfa gada (Viarba Koledzas dlrekto.rs, studiju
seminaros, konferencés, macibu kursos, skaits, apjoms un izmaksas pilnv. planam un pieskirtajam budZetam programmas direktors
mobilitates programmas, lfé_pieméram, gada pasakumus
Erasmus+ u.c.), ka ari motivet lektorus par 12 824
studijam doktorantiira EUR
Macibspéku 1patsvars ar 0 o o 0 KoledZas direktors, studiju
doktora gradu 13% 18% 22% 23% programmas direktors
2.4. Studiju programmas istenoSana
iesaistit arvalstu vieslektorus, ieprieks Arvalstu vieslektoru Koledzas direktors. studiiu
parbaudot vinu pedagogiskas spéjas, ka Ipatsvars, kas Isteno veselu 7% 13% 15% 18% ’ )

ar1 organizéjot atbalsta aktivitates
arvalstu vieslektoru integréSanai

studiju kursu

programmas direktors




Macibspéku vidéjais

2.5. Samazinat akadémiska personala o 4,3 gadi 5 gadi 6 gadi 7 gadi KoledZas direktors
L oo - - nodarbinatibas ilgums
mainibu, reizé palielinot to macibspeku
Skal.tu'.klvlrl Ifoledza s_Frad_a p1_ln_u 510_dz.1' Macibspéku mainiba % 13% Lidz 10% Koledzas direktors
nepiecieSamibas gadijuma macibspékiem
piedavat dubultas karjeras iespéjas . -
Pilnas slodzes macibspeku 20% 23% 26% 30% KoledZas direktors
Ipatsvars
Individualo attistibas o o . Koledzas direktors, studiju
2.6. Veicinat akadémiska personala planu skaits 12 Atbilstosi pasniedzéju skaitam programmas direktors
attistibu, izstradajot individualos Tstenoto mentoringa Koledias direk p
attistibas planus, ké_ar.i izn_lantoj ot citas programmu skaits 5 Visiem jauniem pasniedzéjiem 0 io Z:zmig(;st:i);:éli:gr;]u
atbalsta metodes, ka pieméram, prog
mentoringu, piemaksas par darba kvalitati | Macibspeku ipatsvars, kas Studiiu Drosrammas
sanem piemaksu par darba 40% 45% 50% 55% Ju Prog

kvalitati

direktors




Pilnveidot

materiali tehnisko un
informativo bazi




3. MERKIS - pilnveidot materiali tehnisko un informativo bazi kvalitativu studiju isteno$anai

Sasniedzamie rezultativie

Raditajs raditaji oo
Uzdevumi Indikators 2022 ] ! Atbildigais
2023 ) 2024.- 2026.- 2028.- / -ie
& | 2025.g | 2027.g | 2029.g.
Telpu kopéja platiba / platiba uz 1 480 m?2/ Atbilstosi pieaugosajam Valde
3.1. Lidz ar studé&jogo skaita izaugsmi paplasinat studé&joso un izglitojamo 6,15 m? studéjoso un izglitojamo skaitam
lekciju un_pra1-<t1§ko.ma!c1bu norisei nepieciesamo Aud_ltorl]u / lfibOI‘atOI‘l]u k_o.pcve]a 220 m2/ 2,82 Atbilstosi pieaugosajam
telpu platibu, ierikojot jaunas auditorijas un platiba / platiba uz 1 studéjosSo un ey L . Valde
. A . o IR m? studéjoso un izglitojamo skaitam
laboratorijas un iekartojot papildus akademiska izglitojamo
perfonéla un stud.éjoéo i{ldi\{i_duélé Fiarba un Individuala darba un atputas telpu 200 m?/ 2,56 Atbilstosi pieaugosajam Valde
atputas telpas / vietas, ka arl istenojot resursu / vietu platiba m? studéjo3o un izglitojamo skaitam
koplietoSanu ar partneriestadém - - : -
Sadarbibas ligumu skaits ar citam o v s v
I ; - Atbilstosi pieaugoSajam
izglitibas iestadem un viesmilibas 3 Sy N . Valde
_ . e studéjoso un izglitojamo skaitam
uznémumiem resursu KoplietoSanai
=y s a1 e Telpu platiba, kur veikti o s
3.2. Nodrosinat vizuali un funkcionali pievilcigu : 170 m? Atbilstosi telpu platibai Valde
- _ g L remontdarbi
studiju, darba un atpitas vidi, organizéjot : — .
KoledZas telpu remonta darbus, iekartu un Finanséjums remontdarbiem,
aprikojuma nomainu un modernizé$anu iekartu un aprikojuma iegadei un 15146 EUR | AtbilstoSi pieskirtajam budzetam Valde
modernizéSanai
Studéjoso un izglitojamo lietoSanai
3.3. Nodrosinat stud€joSiem iespéjas iemacities paredzéto portativo datoru skaits Atbilstosi pieaugosajam
. L - . . — 0,24 Sy N . Valde
lietot viesnicu vadibas sistémas (PMS) un uz vienu stud€joso studéjoSo un izglitojamo skaitam
paligsistemas (POS, Booking Engine, Chanel
Manager, RMS, Digitala marketinga platformas Datorprogrammu skaits, kas tiek Studiiu
u.c.), sadarbojoties ar lielakajiem sistému praktiski apgutas studiju kursu J
e mas - . : 3 3 5 5 programmas
nodrosinatajiem regiona (D-EDGE, HotelTime, ietvaros direktors
EDHotels, Siteminder, Oracle, Mews, R-Keeper,
CompucCash, u.c.) Viesnicu vadibas sistému Studiiu
nodrosinataju novadito vieslekciju J
. : Sy 1 1 2 3 programmas
skaits par jaunakajiem direktors

sasniegumiem tehnologiju joma




3.4. Veicinat virtualas realitates iespéju

izmantoSanu studiju procesa, aizvien vairak Studiju kursu Ipatsvars programma, Studiju
izmantojot biznesa vides simulacijas ka kuru ietvaros tiek nodrosinatas 15% 19% 23% 27% programmas
interaktivu macibu metodi profesionalo iemanu biznesa vides simulacijas direktors
apguvei
f;ﬁg:}.‘;;“;:;s%‘;‘;m” atbilstiba 84% 92% 100% | 100% o
3.5. Pilnveidot e-studiju vides funkcionalitati un — . : ;;‘rrslllitliﬁ;l-
saturu, lai nodro$inatu értu, atraktivu un efektivu | Lekciju ierakstu Ipatsvars viena 0 20% 25% 30% tors. Studitu
attalinato studiju pieredzi studéjo3ajiem macibu kursa ietvaros ’ J
- - programmas
Studiju kursu Ipatsvars ar direktor
pielagojumiem studentiem ar 0% 25% 50% 100% frextors
ipasam vajadzibam
Digitalas bibliotékas “Perlego” 1 -
oA oot vids 70% 85% 100% | 100% | Bibliotekars,
3.6. Veicinat KoledZas abonéto digitalo letotaju 1patsvars studejoso vidu Studiju
informacijas resursu plasu izmantoSanu, Zinatniskas datu bazes “Emerald programmas
nodrosinot bibliotekaros pakalpojumus Koledzas | Insight” unikalo skatijumu skaits uz 5,76 7,20 8,60 10 direktors
studéjoso un akadémiska personala studiju un 1 studéjoso
pétniecibas vajadzibam Investiciju apjoms digitalo 98 EURuz 1
) ciju ap) gnalo o Vismaz 100 EUR uz 1 stud&joso Valde
informacijas resursu abonésana studéjoso
2 moduli
ildinato funkciju skai k ikacij g - IT sisté
e 1soiem1= s - . - Jauno / papi dmaEO unichu - aits (komunikacij Atbilstosi darbu planam un 51.st.emu
3.7. Attistit digitalas informacijas vadibas un raksturs KoledZzas digitalaja asun ot N administra-
s = . - . - - Lo : pieSkirtajam budZetam
sistémas Koledza gan lietvedibas un informacijas vadibas sistéma projektu tors
gramatvedibas vajadzibam (pieméram, studéjoso vadibas)
akadémiska progresa uzskaitei, studiju maksas IT sistéemu
nomaksas uzskaitei utt.), tadéjadi optimizejot Digitalo aplikaciju skaits, kas tiek 0 1 Vismaz 1 administra-
manuali apstradajamas informacijas apjomu un izmantoti sazinai ar studéjosSajiem tors, Studiju
apstrades terminu, gan efektivai sazinai ar dala
studéjosajiem (Cats, chatbots vai Q&A riks ka dala Sy - IT sistéemu
Sy - StudéjoSo un personala - . o . .
no studé€joso rokasgramatas u.c.) Pozitiva dinamika ikgadé€ja administra-

apmierinatiba ar informacijas
aprites kvalitati

studéjoso un personala aptauja

tors, Studiju
dala




Pilnveidot

studiju un macibu
pieredzi




4. MERKIS - pilnveidot studiju un macibu pieredzi, uzlabojot studentu progresa raditajus

Raditajs

Sasniedzamie rezultativie

. . raditaji Vet :
Uzdevumi Indikators 2022. - Atbildigais / -ie
2023 2024.- | 2026 | 2028.- gais /
‘8 | 2025.g | 2027.g | 2029.g.
Apmierinato studentu Direktors, Studiju
4.1. Sekmet studentcentrétas macisanas, Ipatsvars 80% 80% 85% 85% programmas direktors
maciSanas un novertésanas principu ok .
ieviesanu Apelacijas 0 0 0 0 Direktors, Studiju
programmas direktors
Izbraukuma nodarbibu
(field trips) kopskaits un
skaits 3/4/5 ECTS studiju Pavisam Pavisam 13 Pavisam Pavisam "
. . . . Studiju programmas
kursos uz nozares 10 izbr. izbr 16 izbr. 20 izbr. direktors. macibspaki
uznémumiem, valsts 0,3/0,5/0,7 0,5/0,7/1 | 0,7/1/1,3 ’ p
iestadem, NVO, iznemot
sve$valodu kursus
Nozares praktiku
(uznémumu, valsts iestazu, Studitu Proerammas
NVO) vieslekciju skaits 8 10 12 14 -udiju programmas
2. direktors, macibspeki
studiju programmas
ietvaros
4.2. Veidot daudzveidigu un motivéjosu Studiju kursu ipatsvars,
studiju un arpusstudiju vidi kuru ietvaros tiek apgiuitas Studiju programmas
. - 20% 25% 30% 35% . A
inovativas darba metodes direktors, macibspeki
vai tehnologijas profesija
Studiju programmas
apjoms ECTS, kas tiek 24 ECTS Vismaz 26 | Vismaz 28 Vismaz Studiju programmas
istenots darba vide balstitu | (prakse) ECTS ECTS 30 ECTS direktors, macibspeki
macibu forma
Arpusstudiiu pasakumu Direktors, Attistibas
p. J vp. - 6 7 8 9 direktors, Studentu
skaits KoledZai kopuma
parlaments
Arvalstu studéjo3o dalibas
ipatsvars integracijas 41% 75% 80% 85% Studiju dala

kursa




Ar karjeras atbalstu,
integracijas pasakumiem

Studiju dala, Karjeras

u.c. veida palidzibu 89% Vismaz 85% konsultants, IT sistemu
apmierinato studéjoso un administrators
izglitojamo ipatsvars
iljlzsé ﬁgi;‘omendesa“as NA 0 15 30 Studiju dala
Studiju kursu ipatsvars
programma, kuros ir Studiiu brogrammas
ietvertas attiecigas témas 15% 18% 21% 25% rudiju programmas
. - - direktors, macibspeki
I - - un/vai riku un materialu
4.3. Sekmeét maciSanu un macisanos zalas . “
arkartoSanas un ilgtspéjigas attistibas lzmantosana
P IS Koledzas organizeto (lidz-
sekmésSanai o2 y
organizéto) arpusstudiju
pasakumu skaits, kas 2 Vismaz 2 Attistibas direktors
veltiti zalas parkartosanas
un ilgtspéjas jautajumiem
WA = 1 iy ” Direktors, Studiju
Agrinas bridinasanas L - . :
O o Ir izveidota Sistéma tiek programmas direktors,
sistémas izveide un nav o . . - o
‘evietana sistéma pilnveidota Studiju dala, IT sistemu
administrators
60%
Inleldugl.o r_@abu pla-nu bele?. ar Direktors, Studiju
un tml. risinajumu skaita studiju I o= .

- . . Verte dinamika programmas direktors,
korelacija ar studijas termina Studiiu dala
beiguso studéjoso skaitu pagarina- J ’

4.4.Veicinat studiju un macibu rezultatu jumu

RS - - . P o

apguvi un izcilu rezultatu sasniegSanu Studl]a.s b?lgEso lpat_sva.r_s 20% Vismaz Vismaz Vismaz Direktors, Studiju
profesionalaja augstakaja (2020.- o o o .
izglitiba 2021, 2) 40% 45% 50% programmas direktors
Videjais vertéjums valsts
parbal%dljl_nn.a} . 7,6 balles 7,8 balles 8 balles 8 balles Direktors, St.ud1]u
profesionalaja augstakaja programmas direktors
izglitiba
Ar izcilibu beiguso . .
studéjoso skaits (9-10 1 Vismaz 2 Vismaz 3 Vismaz 4 Direktors, St.Udllu
balles) programmas direktors




ﬁ);;rtr;a‘l,caﬁu(ge'rlggso 50% Vismaz Vismaz Vismaz Direktors, Studiju
- 50% 55% 60% programmas direktors
programmas)
Apmacibu beiguso . . .
ipatsvars profisionélajé 78% Vismaz Vismaz Vismaz Direktors, Studiju dala
e 1oy - 80% 83% 85%
talakizglitiba
Vidgjais vertéjums
profesionalas kvalifikacijas 7,6 7,8 balles 8 balles 8 balles Direktors, Studiju dala
eksamena (talakizglitiba)
Karjeras atbalsta
pasakur{lu“(darba deve.]uv 2 3 4 5 Karjeras konsultants
prezentaciju, kontaktbirzu
u.c.) skaits KoledZa
4.5. Atbalstit absolventu karjeras attistibu
un turpmaku kvalifikacijas cel$anu Sadarbibas ligumu skaits
ar citam augstskolam par 5 6 7 8 Karjeras konsultants,
studiju turpinasanas Attistibas direktors
iespéjam (Top-up degree)
Absolventu ipatsvars, kuri Karjeras konsultants
turpina vai plano turpinat 67% Vismaz 50% ’

studijas nakamos limenos

Attistibas direktors




Palielinat
studentu un

izglitojamo skaitu




5. MERKIS - palielinat studentu un izglitojamo skaitu, ipasu uzmanibu pievérsot spéjigako reflektantu piesaistei

Sasniedzamie rezultativie

RGNS raditaji
Uzdevumi Indikators 2022. - Atbildigais / -ie
2023.g. 2024.- 2026.- 2028.-
2025. g. | 2027.g. | 2029.g.
Isa cikla profesionalas
augstakas izglitibas Vismaz Vismaz Koledzas direktors, Studiju
programmu skaits pilna 1/0 1/1 1/1 1/1 programmas direktors, IT
laika klatienes studijam / sistému administrators
talmacibai
Kopiga studiju programma Koledzas direktors, Studiju
édinasanas tehnologijas 0 0 1 1/1 programmas direktors,
pilna laika klatienes Attistibas direktors, IT
studijam / talmacibai sisttmu administrators
—1me (1 _ e - Starptautiskas izglitibas
li.l.ll(zst_rada_t._(llce_m?:c)_l;m piedavat programmu (BTEC Level Vismaz4 | Vismaz 4 Koledzas direktors, Studiju
on li_retspe]lgas.(ljz_g._ltl. asl_p_li)ogramma_sk_ 4/5) skaits pilna laika 4/2 4/2 /2 /2 programmas direktors, IT
VISos HMenos - videjas 1zg ltf as, ?UgSt_a a5 | Klatienes studijam / sistemu administrators
izglitibas un pieauguso izglitibas limen;, talmacibai
ipasu uzmanibu pieveérsSot izglitibas formu Profesionalas vidéjas
da%a(}? sanal, tl, taln?aflk.).a S piedavajuma izglitibas programmu 0 1 2 2 Koledzas direktors
attistiSanai, modularizacijai un skaits
internacionalizacijai, attistot kopigu studiju Profesionalas
prograrrilﬁlu.mox_/atlvu édinasanas talakizglitibas programmu 3 3 Vismaz 3 | Vismaz 3 KoledZas direktors
tehnologiju joma sKaits
Starptautiskas izglitibas N , .
programmu (BTEC Level 3) 1 1 Vismaz1 | Vismaz1 Koledzas dlrekto-rs, Studiju
; programmas direktors
skaits
Profesionalas pilnveides
izglitibas programmu 1 1 Vismaz 2 | Vismaz 2 KoledZas direktors
skaits
Modulu (studiju kursu)
skaits, kas tiek piedavats Vismaz Vismaz Vismaz Koledzas direktors, Studiju
pieauguso apmacibas 0/0 1/1 3/1 4/2 programmas direktors, IT

ietvaros klatiené /
talmaciba

sistemu administrators




Neformalas izglitibas kursu
(lekciju) skaits, kas tiek
piedavats pieauguso
apmacibas ietvaros
klatiené / talmaciba

6/0

Vismaz

Vismaz
6/1 6/1 6/1

Vismaz

Koledzas direktors, Studiju
programmas direktors, IT
sistéemu administrators

5.2. Sekmeét Koledzas atpazistamibu un
pozitivu reputaciju, istenojot mérktiecigas
un efektivas reklamas aktivitates Latvija un
arzemju prioritarajos tirgos, lai sasniegtu
visas mérka auditorijas Koledzas piedavato
izglitibas iespéju popularizésanai

Reklamas aktivitasu
izmaksas

Konfi-
denciala
informacija

Atbilstosi pieSkirtajam budzetam

Reklamas vaditajs

Reklamas kanalu skaits,
veidi, aptvertas mérka
auditorijas

Konfi-
denciala
informacija

Atbilstosi darba planam un
pieskirtajam budzetam

Reklamas vaditajs

Daliba izglitibas izstadés un
birZas (tostarp tieSsaistes)
Latvija un arzemju
prioritarajos tirgos

6-7 8-10 8-10

Reklamas vaditajs

“Atvérto Durvju Dienas”
pasakumu skaits un
apmekléjums klatiené /
tieSsaiste

1/0

1/1 2/2 2/2

UznemS$anas komisija,
reklamas vaditajs

KoledZas reitings
meklétajprogrammas un
soc. tiklu platformas
(Google, Facebook u.c.)

Google - 4,5

Pozitiva dinamika

Reklamas vaditajs

5.3 Izveidot ilgtermina sadarbibu ar
Latvijas profesionalajam vidusskolam un
tehnikumiem, kuros ir tirisma un
viesmilibas izglitibas programmas,
piedavajot to absolventiem turpinat
izglitibas ieguvi, studéjot Koledza

Koledzas piedavajuma
prezentaciju skaits Latvijas
tehnikumos un prof.
vidusskolas

Uznems$anas komisija,
reklamas vaditajs

Noslégto sadarbibas ligumu
skaits ar Latvijas
tehnikumiem un prof.
vidusskolam

UznemsSanas komisija,
KoledzZas direktors

Reflektantu ipatsvars ar
profesionalo vidéjo
izglitibu nozaré, kas iegiita
Latvija

8%

12% 15% 20%

UznemsSanas komisija

5.4. Izveidot ilgtermina sadarbibu ar
uzticamam arzemju agentiiram, kas veic
kvalitativu reflektantu rekrutéSanu

Izstradata metodika
arzemju agentiiru
reputacijas parbaudei

Nav

Ir

Reklamas vaditajs, Koledzas
direktors




Koledzas prioritarajos tirgos rupigi

Noslégto sadarbibas ligumu

Reklamas vaditajs, KoledZas

ieverojot noteiktas proceduras skaits ar uzticamam 13 Pozitiva dinamika direktors
arzemju agentiram
Arzemju reflektantu
lpatsvars,. kas p1ete11_<u51es 29% / 69% Pozitiva dinamika Uzr)em_sanas kozn_l.sua,
/ uznemti ar sadarbibas reklamas vaditajs
partneru starpniecibu
5.5. Izstradat ipasos pi(édévé.jumus”(stu(.ii.ju Ipaso piedavajumu skaits 1 2 2 3 Uznems3anas komisija,
maksas atlaides, KoledZas stipendijas, citi un veidi reflektantiem reklamas vaditajs
stimuléjosie risinajumi) reflektantiem ar :
augstiem vértéjumiem iepriek$éjas Reflektantu Ipatsvars, kas Uznemganas komisija,
izglitibas posma, $adi motivéjot vinus izmantoja KoledZas ipaSos 5% 10% 15% 20% reklamas vaditijs
izvéleties studet KoledZa piedavajumus
50| st | s | asso | Umemimasionis
5.6. Uzlabot uznemsSanas raditajus visos 5 ja1zg J
segmentos - profesionalaja augstakaja Uznemto skaits prof. vidéja Uznemsanas komisija,
S G - s 0 15-25 25-35 35-40 - -
izglitiba, profesionalaja vidéja izglitiba, izglitiba reklamas vaditajs
profesionalaja talakizglitiba un pilnveideé, ka | (yznemto skaits . Komisii
ari neformalaja izglitiba profesionalaja talakizglitiba 16 17-24 25-30 25-30 Uznemsanas komisija,
: s reklamas vaditajs
un pilnveidée
Uznemto skaits 117 200-230 | 230-250 | 250 Uznemsanas komisija,
neformalaja izglitiba reklamas vaditajs




Veicinat
lietiSko pétniecibu

un tas integraciju
studiju procesa




6. MERKIS - veicinat lieti$ko pétniecibu un tas integraciju studiju procesa zinatné balstitu studiju istenosanai Koledza, ka
ari1 sniegt ieguldijumu jaunu zinasanu radisana par tirismu un viesmilibu

Sasniedzamie rezultativie

Raditajs g—_—
Uzdevumi Indikators 2022.- radtaji Atbildigais / -ie
2023, g, | 2024 | 2026 [ 2028- g
2025. g. | 2027.g. | 2029.g.
_ Koledzas istenoto lietiSko . . . Attistibas direktors, vadosais
6.1. Istenot tiirisma un viesmilibas nozarei pétijumu skaits nozaré 3 Vismaz 2 | Vismaz3 | Vismaz 4 pétnieks
nozimigus lietiSkos pétijumus vietéja un . — - —
starptautiska méroga N_oz_fires pasu.tlto lletlSVl,(_O 0 Vizmas 1 | Vizmas 2 | Vizmas 2 Attistibas dl_rek.tors, vadosais
pétijumu skaits Koledza pétnieks
KoledZas organizéto Koledzas direktors,
6.2. Popularizét Koledzas veikto pétijjumu seminaru un konferencu 2 Vismaz 2 | Vismaz 2 | Vismaz3 | Attistibas direktors, vadosais
rezultatus zinasanu talakai izplatiSanai skaits pétnieks
akadémiska vide, tirisma un viesmilibas KoledZzas publicéto KoledzZas direktors,
nozaré, ka ari plasaka sabiedriba pétniecisko krajumu un 2 Vismaz 2 | Vismaz 2 | Vismaz 3 | Attistibas direktors, vadosais
gramatu skaits pétnieks
Studiju kursu aprakstu
ipatsvars studiju
programma, kas ietver Studiju programmas
atsauci uz jaunakajiem 7% 10% 15% 20% direktors
pétijumiem nozareé, tostarp
6.3. NodroSinat jaunakajas zinatnes atzinas uz KoledZas istenotiem
balstitu studiju programmu saturu, pétljjumiem
integréjot pétnieciska darba rezultatus Studiju kursu aprakstu
studiju procesa ipatsvars studiju
programma, kas ietver Studiju programmas
prasibu studéjosajiem 21% 24% 27% 30% direktors
izmantot jaundko pétijumu
datus, tostarp, ari Koledza
veikto pétljumu rezultatus
6.4. Motivet akadémisko personalu veikt Akadéemiska personala . . . . .
lietiSkos pétijumus Koledgas prioritarajos ipatsvars kufi ir iesaistiti 60% Vismaz Vismaz Vismaz Kol_ed_zas direktors,
’ , 60% 70% 70% Attistibas direktors

pétniecibas virzienos -

pétnieciskaja darba koledza




- ilgtspéjiga uznémejdarbiba viesmiliba
- kvalitates un finansu vadiba viesmiliba
- cilvékresursu attistiba viesmiliba

Akadéemiska personala
zinatniski pétniecisko
publikaciju skaits

Koledzas direktors,

_ iy starptautiskajas datu bazes 6 Vismaz 6 | Vismaz 7 | Vismaz 7 e .
- musdienu gastronomija starptautisia) . Attistibas direktors
P L, indeksétajos un / vai
- tehnologiskais progress un inovacijas o
T recenzeétos izdevumos,
viesmilibas joma . - .
. - - . izdoto gramatu skaits
- viesmilibas uznéemumu marketings un o =
o Akademiska personala
konkuretspéja apmekléto zinatniski KoledZas direktors
- didaktika profesionalaja izglitiba L N 6 Vismaz 6 | Vismaz7 | Vismaz 8 _ . !
profe Jjatzg pétniecisko konferencu z z z Attistibas direktors
un publicét to rezultatus skaits (daliba ar referatu)
Akadémiska personala
istenoto zinatniski
pétnieciska darba Y .
oy o Koledzas direktors,
aktivitasu atbilstibas % 60% 70% 70% 80% o e .
y o Attistibas direktors
koledzas definétajiem
prioritarajiem pétniecibas
virzieniem
Studéjoso ipatsvars, kuri ir Studiiu programmas
iesaistiti pétniecibas darba 24% 27% 30% 33% . Jup % o
S S Sy = direktors, vadoSais pétnieks
6.5. Pétniecibas darba iesaistit stud€josos, Koledza
mudinot veikt lietiskos pétijumus KoledZas | Studgjoso istenoto 14 Vismaz Vismaz Vismaz Studiju programmas
prioritarajos pétniecibas virzienos: pétijumu skaits 17 20 23 direktors, vadosais pétnieks
- ilgtspéjiga uznéméjdarbiba viesmiliba Studéjoso izstradato un Vismaz
- kvalitates un finansu vadiba viesmiliba publicéto pétniecisko 13 15 Vismaz 18 | Vismaz 20 Vadosais pétnieks
- cilvékresursu attistiba viesmiliba rakstu skaits
- musdienu gastronomija Studéjoso 1patsvars, kas . . .
P . — - . Vismaz Vismaz Vismaz e
- tehnologiskais progress un inovdcijas uzstajas Koledzas 9 10 13 15 Vadosais pétnieks
viesmilibas joma pétnieciskaja konference
- viesmilibas uznémumu marketings un Studéjoso istenoto
konkureétspéja zinatniski pétnieciska
- didaktika profesionalaja izglitiba ktivitas ilstl ij
profe ja izg darba aktivitasu atbilstibas 100% 100% 100% 100% Studiju programmas

% Koledzas definétajiem
prioritarajiem pétniecibas
virzieniem

direktors, vadoSais pétnieks




Sekmét Koledzas

internacionalizaciju




7. MERKIS - sekmét Koledzas internacionalizaciju, nodrosinot produktivu sadarbibu ar Eiropa un pasaulé atzitam lidziga
profila augstskolam un pétniecibas centriem, ka ari viesmilibas nozares darba devéjiem arzemes

Sasniedzamie rezultativie

Racis raditaji
Uzdevumi Indikators 22002232.{-; 2024.- 2026.- 2028.- Atbildigais / -ie

2025. g. | 2027.g. | 2029.g.

Studéjoso 1patsvars, kuri
iziet praksi arzemju 30% 30% 35% 40% Karjeras konsultants
viesmilibas uznémumos

Izglitojamo ipatsvars, kuri
iziet praksi arzemju 30% 30% 35% 40% Karjeras konsultants
viesmilibas uznémumos

Absolventu ipatsvars, kuri
iziet stazéSanos arzemju 25% 25% 25% 25% Karjeras konsultants
7.1. Veicinat studéjoso, izglitojamo un viesmilibas uznémumos

absolventu ieklausanos

Eiropas un globalaja darba tirgii, motivéjot
iziet praksi augsta limena arzemju
viesmilibas uznémumos

Studeéjoso 1patsvars, kuri
iziet praksi arzemju
viesmilibas uznémumos,
kas atbilst Koledzas
definétajiem kvalitates
Kritérijiem

100% 100% 100% 100% Karjeras konsultants

Absolventu ipatsvars, kuri
iziet praksi / stazéSanos
arzemju viesmilibas
uznémumos, kas atbilst
KoledZas definétajiem
kvalitates kritérijiem

100% 100% 100% 100% Karjeras konsultants

7.2. Veicinat akadémiska, administrativa un | Akadémiska personala

isparéja al isk ilitati | 1 kuri . -
visparéja personala starptautisko mobilitati | ipatsvars, kuri dodas Direktors, Attistibas

jaunu zinaSanu un prasmju ieguvei, arvalstu mobilitates 27% 30% 35% 40% direktors
pieredzes apmainai pasniegSanas vai maciSanas
noliuka
Visparéja un administrativa . - s
e . Direktors, Attistibas
personala ipatsvars, kuri 50% 50% 50% 50-60%

direktors

dodas arvalstu mobilitatés




darba vérosanas vai
macisanas noluka

Arvalstu macibspéku skaits,
kas pasniedz nodarbibas,
uzstajas ar prezentaciju

. 10 Pozitiva dinamika Direktors, Studiju dala
apmainas programmu
ietvaros (Erasmus+ /
Loy oo . Nordplus u.c.
7.3. Sekmeét ienakoSo macibspéku un citu A _)_
N o — s Arvalstu izglitibas
izglitibas specialistu, stud€josSo un - . .
izglitojamo mobilitati KoledZas iek$éjas specialistu skaits, kas veic
. . . S darba véroSanu apmainas 9 Pozitiva dinamika Direktors, Studiju dala
vides un procesu internacionalizacijai un )
integracijai Eiropas vienotaja izglitibas telpa programmu ietvaros
(Erasmus+ / Nordplus u.c.)
Arvalstu studé&jo$o un
izglitojamo skaits, kas stude
/ macas apmainas 40 Pozitiva dinamika Direktors, Studiju dala
programmu ietvaros
(Erasmus+)
KoledZas personala Vismaz Vismaz Vismaz
7.4. lesaistit KoledZas personalu ipatsvars, kuri iesaistas 59% 60% 65% 65% Attistibas direktors
starptautiskas sadarbibas projektos starptautiskos projektos 0 0 0
darbinieku profesionalai un personigai KoledZas personala
izaugsmei un Koledzas organizatoriskas ipatsvars, kuri piedalas o - .
gsm [o'eczas org P ! pie 9% 11% 13% 15% Attistibas direktors
kapacitates stiprinaSanai starptautisko projektu
sagatavo$ana un vadiba
Spéka esosu sadarbibas Pozitiva dinamika atbilstosi
. - - ligumu skaits ar arvalstu 16 istenojamo sadarbibas projektu Attistibas direktors
7.5. Attistit strategiskas partneribas ar o .
o S . partnerinstitiicijam skaitam un raksturam
Eiropa un pasaule atzitam lidziga profila - —
augstskolam un pétniecibas centriem, ka ari Partneribas ietvaros kopigi
- . .. - - istenoto starptautisku 13 Pozitiva dinamika Attistibas direktors
arzemju darba devéjiem kopigu problému . oy .
i . el ~ projektu / aktivitaSu skaits
risinaSanai tirisma un viesmilibas nozare, —— —
. - . . Partneribas ietvaros kopigi
inovativu pedagogisku koncepciju un izstradato proiektu
metozu izstradei projex 6 6 7 Vismaz 7 Attistibas direktors
aprakstu / pieteikumu
skaits
.6. Izstradat kopf, ij Sana . . . .
7.6. Izstradat kopigu studiju programmu Saprasanas memorandu / 0 0 Vismaz 1 | Vismaz 1 Attistibas direktors

édinasanas tehnologiju (kulinarijas makslas)

ligumu skaits




joma sadarbiba ar vienu vai vairakam
Eiropas augstskolam, kurai/-am $aja studiju
virziena ir iepriekséjie sasniegumi un
inovaciju potencials

Izstradato kopigu studiju
programmas skaits pilna
laika klatienes studijam /
talmacibai

1/0

1/1

Direktors, Attistibas
direktors, Studiju
programmas direktors




Vi

Stratégijas izpildes
kontrole




Stratégijas izpildes kontrole

Stratégija noteikto attistibas uzdevumu izpildi finansé no fizisko un juridisko personu
studiju un macibu maksas ienémumiem, ES struktdrfondu un regionalo fondu
dotacijam, banku un citu kreditiestazu lidzekliem, ka ar1 iepriek3&jo gadu nesadalitas
pelnas uzkrajumiem. Finanséjumu pieskir KoledZas valde, katra akadémiska gada
sakuma apstiprinot KoledZas budZetu kartéjam akademiskajam gadam.

Pamatojoties uz pieejamo finanséjumu un Stratégija noteiktiem sasniedzamiem
rezultativiem raditajiem, KoledZas direktors sadarbiba ar attistibas direktoru un
atbildigo struktlrvienibu vaditajiem katra akadémiska gada sakuma izstrada
detalizétu Darba planu kartéjam akadémiskajam gadam, kuru saskano ar Koledzas
valdi un prezenté KoledZas domes un akadémiska personala sédés.

Reizi pusgada katra akadémiska semestra beigas KoledZas direktors sadarbiba ar
attistibas direktoru un atbildigo struktdrvienibu vaditajiem apkopo informaciju par
virzibu uz Stratégijas mérku un uzdevumu izpildi, prezentéjot to Koledzas valdei,
domei un akadémiskajam personalam

Akadémiska gada beigas KoledZas direktors sadarbiba ar attistibas direktoru un
atbildigo struktdrvienibu vaditajiem sagatavo parskatu, taja noradot faktisko darba
rezultatu atbilstibu Stratégija definétiem sagaidamajiem rezultativiem raditajiem, ka
arT ietverot analizi un priekslikumus KoledZas snieguma uzlaboSanai nakamaja
perioda. Parskatu iesniedz KoledZas valdei un prezenté KoledZas domes, konventa un
akademiska personala sédés. Balstoties uz analizes rezultatiem un iesniegtiem
priekslikumiem, KoledZas valde, direktors, dome, studentu parlaments un konvents
var ierosinat izmainas vai papildinajumus Stratégija.
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